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Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

INTRODUCCION

La Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Municipal Chanka S.R.L (EMSAP CHANKA), es la
empresa encargada de brindar los servicios de saneamiento en la provincia de Andahuaylas,
departamento de Apurimac.

Las acciones realizadas por EMSAP CHANKA para efectos de proporcionar servicios de saneamiento,
dependen de las disposiciones que emitan el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
(MVCS), ente rector del Estado en el sector saneamiento; del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), ente rector en materia de presupuesto; del Ministerio de Salud (MINSA) ente que regula la
calidad del agua para consumo humano y de los efluentes; de la Autoridad Nacional de Agua (ANA),
que otorga licencias para el uso de aguas superficiales, subterraneas y el uso de aguas residuales; y
de la Superintendencia Nacional de Servicio de Saneamiento (SUNASS), ente regulador de la calidad
de los servicios y de las tarifas de las empresas del sector saneamiento.

La SUNASS, de acuerdo con la Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversién
Privada en los Servicios Publicos, es el organismo regulador de las empresas prestadoras de servicios
de saneamiento a nivel nacional; que actiia con autonomia, imparcialidad y eficiencia. De acuerdo
con el Decreto Legislativo N° 1280, que aprueba la Ley Marco de la Gestién y Prestacién de los
Servicios de Saneamiento, la SUNASS garantiza a los usuarios la prestacion de los servicios de agua
potable y alcantarillado, en el ambito urbano y rural, asegurando condiciones de calidad que
contribuyan a la salud de la poblacién y contribuyendo a la conservacién del medio ambiente.

En el marco del Reglamento General de Tarifas y sus modificatorias, la Gerencia de Regulacién
Tarifaria de la SUNASS es responsable de brindar asistencia técnica para la elaboracién del Plan
Maestro Optimizado (PMO) de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento, asi como de
la determinacién de su férmula tarifaria, estructura tarifaria, metas de gestiéon y costos maximos de
las unidades de medida para determinar los precios de los servicios colaterales.

Para el célculo de las tarifas de los servicios de saneamiento, la SUNASS emplea un esquema
regulatorio hibrido, pues combina el esquema de regulacién por tasa de retorno y el de empresa
modelo eficiente.

De acuerdo con el Reglamento General de Tarifas, las empresas prestadoras de servicios de
saneamiento deberan presentar cada quinquenio su PMO, el cual debe ser aprobado por su
Directorio o Junta General, en base al cual la SUNASS aprobara la férmula tarifaria, estructura
tarifaria y metas de gestién de la empresa. Asimismo, el mencionado reglamento establece los
principios que guiardn a SUNASS para tarifas, tales como el principio de eficiencia econémica,
viabilidad financiera, equidad social, simplicidad, transparencia y no discriminacién.

En cumplimiento del marco normativo, la Gerencia de Regulacién Tarifaria brindé asistencia técnica
a EMSAP CHANKA, entre junio y agosto del 2016, para la elaboracién de su PMO.

Debido a que el quinquenio regulatorio de EMSAP CHANKA vencié en noviembre de 2015; que la
empresa no presentd su PMO debidamente revisado y actualizado; y que, adicionalmente la
Gerencia de Regulacion Tarifaria contaba con la informacidn suficiente, recopilada en las asistencias
técnicas, se resolvié iniciar el procedimiento de aprobacién de oficio de la férmula tarifaria,
estructura tarifaria y metas de gestion; asi como de las determinacidon de los costos de los precios de
los servicios colaterales.

W
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Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

La Gerencia de Regulacién Tarifaria ha elaborado el proyecto de estudio tarifario, el cual se basa en
un modelo econdémico financiero mediante el cual se determinan la férmula tarifaria y estructura
tarifaria que deberan ser aplicadas en el préximo quinquenio regulatorio (2017-2022). Este modelo
utiliza como fuente de informacion variables técnicas y econdémicas sobre las cuales el regulador
posee control (denominadas instrumentos) y también condiciones iniciales sobre las cuales opera la
empresa (denominadas datos base y pardmetros) para que, una vez relacionadas en un proceso
I6gico, permitan la proyeccion del flujo de caja de la empresa (de donde se obtiene la evaluacién
economica de la firma) y de los estados financieros, balance general y estado de resultados (que
permiten evaluar la viabilidad financiera de la empresa). Como resultado de lo anterior, se obtiene
una férmula tarifaria para el quinquenio regulatorio, donde la tarifa media (TM) es igual al costo
medio de mediano plazo (CMP); lo cual significa que la empresa se encuentra en equilibrio
econdmico financiero.

El proyecto de estudio tarifario inicia con una descripcién de los aspectos generales de la empresa,
luego se presenta el diagnéstico econdémico-financiero, operativo, comercial, asi como el diagndstico
hidrico en la zona de influencia de la empresa.

A continuacion, se describen cada una de las variables incorporadas en el analisis: demanda,
inversiones, costos e ingresos. Por Ultimo, se presentan las proyecciones de los estados financieros,
tasa de descuento, costo medio, férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion. Asimismo,
se incluyen en los anexos el detalle del programa de inversiones, los histogramas de consumos de
agua por categorias y el detalle de los precios colaterales.
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RESUMEN EJECUTIVO

Las propuestas de férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion a ser aplicadas por EMSAP
CHANKA, en el dmbito de su administracion, se sustentan en la informacién obtenida en las lineas de
base operacional, financiera y comercial del servicio de agua potable y alcantarillado. Ello, ha
permitido identificar las acciones y programas a implementar, con el objetivo de incrementar la
cobertura y la calidad del servicio y a la vez de lograr la sostenibilidad econémica de la empresa
prestadora.

Estimacién de la Demanda de los Servicios

La demanda por el servicio de agua potable y el servicio de alcantarillado que EMSAP CHANKA deberd
atender en los préximos cinco afios, se ha estimado sobre la base de niveles objetivo de: (i} poblacién
servida, (ii) consumos medios estimados por tipo de usuario, (iii) continuidad y efectos de politicas
de activacién de conexiones, (iv) micromedicion y (v) reduccidn de pérdidas técnicas.

Debido al incremento de la poblacién y considerando las metas de cobertura, el nimero de
conexiones de agua potable se incrementara de la siguiente manera:

Proyeccidn de conexiones de agua potable

i . Afiod
_ - P g )

Total | 5244 | 5366
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

5487

De manera similar se prevé un incremento en el nimero de usuarios atendidos con el servicio de
alcantarillado.

Proyeccion de conexiones de alcantarillado

Total 5900 | 6069 |

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Programa de Inversiones

Dada la situacién actual de la empresa prestadora y los estimados de crecimiento del nimero de
conexiones de agua y alcantarillado, el proyecto del Estudio Tarifario propone un Programa de
Inversiones por un total de S/ 2,6 millones, que sera financiado integramente con recursos propios.
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| Agua

363 896 | 514 092

512470 | 504 072 |

2137695

) | 203166

| Proyectos de Ampliaciones R ! 177864 | 217 062 456839 | 22075| 30595/ 904 {34_
| Proyectos de mejoramiento y renovacién _' 16 352 16 833] 1_72_52__‘ _279__395_ | 392_}7_7 - 722 011
| Inversiones institucionales | 48950 | 130000 40000 | | 211000 81300 511 250 | _
| Alcantarillado - | 32950 20 000 | 40 000 61000 81300 235250
| |nver5|ones mstltuuonales - 32950 20000 | 40 000 61000 | 81300 | 235250 |
| Proyectos de conservacion B | 36 494 42 238 | 47702 53146, 56424 |_ 236 005
' Proyectos de gestién de riesgo ‘ - 3649 | 4 224_ ] 4 7_70__; 5315 | 5642 23601

Inversion total | 316259 | 430358 i_ 606 564 | 631931 | 647439 | 2632551

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria {(GRT) — SUNASS.

Estimacion de los Costos de Explotacién

El modelo de regulacién tarifaria determina los costos econémicos eficientes correspondientes a la
prestacion del servicio y estima el costo medio de mediano plazo que permita cubrir las inversiones,
los costos de explotacion, los impuestos, la variacién del capital de trabajo y la rentabilidad por el
capital invertido. En ese sentido, en el quinquenio regulatorio analizado, se han considerado costos
adicionales que corresponden a actividades operativas que EMSAP CHANKA ha dejado de realizar
por limitaciones en la disposicion de recursos. Ello, a fin de garantizar la eficiencia en la prestacién
del servicio.

Proyeccion de los costos de explotacion (en soles)

Conceptos Afio 1 Afio2  Afo3  Afio4  Afo5 Total S/

Gastos administrativos y ventas 1034614 1090593| 1118878 | 1153185 1192088 | 5589358

Costos incrementales 200 000 200 000 200 000 200 000 200000 | 1000 000
Costos operativos 347 854 353413 528 332 533418 539192 | 2302208
 Total costos operacionales | 1582468 | 1644006 1847209| 1886603 | 1931279| 8891566

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Estimacidn de los Ingresos

Se ha realizado una estimacion de los ingresos por los servicios de agua potable y alcantarillado; asi
como de otros ingresos financieros provenientes de: (i) cargos por conexién a nuevos usuarios v (ii)
el recupero de la cartera de cobranza a usuarios morosos.

Resultado de ello los ingresos totales por el servicio de agua potable y alcantarillado, para el
quinquenio regulatorio, suman S/ 12.3 millones. Cabe sefialar que los ingresos por cargo variable en
los servicios son la principal fuente de ingresos (89.6%), seguido por el cargo fijo (6.6%) y los ingresos
colaterales y otros ingresos (3.8%).

Proyeccion de los ingresos totales (en soles)

| Aol ARz A3 Afo4  Afios  Towals/.

Ingresos Variables 1671710 1954771 2223858 2491297 2648 587 10990 224

Ingresos cargo fijo 153 001 157126 161254 166015 172632 810 027
Ingresos colateralesy otros - g gq 90 053 90 663 92980 98 106 460 732
lngrESOS

Total ingresos 1913641 2201951 2475775 2750292 2919325 12 260 983

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Determinacién de la Férmula Tarifaria

El modelo de regulacion tarifaria empleado por SUNASS para definir la féormula tarifaria del
quinquenio 2017-2022 de EMSAP CHANKA, permite recuperar los costos de mediano plazo de la
empresa garantizando ademas la sostenibilidad econdémica del servicio.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la aplicacién de este modelo, se tienen previstos dos
incrementos de la tarifa media en el quinquenio regulatorio 2017-2022, tanto para el servicio de
agua potable como para el servicio de alcantarillado. El primero en el afio dos, el cual asciende a 9%
para los servicios de agua potable y alcantarillado. El segundo incremento se ha previsto para el
cuarto afio regulatorio, el cual asciende a 7,2% para el servicio de agua potable y 6,5% para el servicio
de alcantarillado.

Asimismo, es importante sefialar que la estructura tarifaria que deberd aplicar EMSAP CHANKA,
debido al reordenamiento tarifario previsto y la actualizacion del cargo fijo, implica un incremento
tarifario para el primer afio del orden del 18%.

Incrementos tarifarios (%)

G Serviciode Agua | Servicio de
Potable Alcantarillado
Afio 1 18.0% 18.0%
Afio 2 9.0% 9.0%
Afio 3 0.0% | 0.0% |
Afio 4 7.2%  6.5%
Afio 5 0.0% 0.0%

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA T
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Establecimiento de Metas de Gestion

Las metas de gestidon de los préximos cinco afios regulatorios determinan una senda que EMSAP
CHANKA debera procurar alcanzar para el beneficio de sus usuarios. Estas metas de gestion
propuestas son a nivel empresa y estan directamente vinculadas con la ejecucion de los proyectos
de inversion definidos en el programa de inversiones.

De esta manera, durante el quinquenio regulatorio EMSAP CHANKA debera:

e Incrementar el total de su parque de medidores en 387 equipos, asi como renovar 1 516
equipos de su parque actual.

e Digitalizar al 100% el catastro técnico y comercial de agua potable y alcantarillado al tercer
afio regulatorio.

e Incrementar la continuidad promedio en una hora en el tercer afo, y dos horas a partir del
cuarto aiio, por la ampliacién de la captacién Lazaro Carrillo.

e Reducir la relacion de trabajo de 88% en el afio uno a 72% en el quinto afio.

e Renovar 1534 metros de redes de distribucion secundaria en los dos ultimos afios.

Reordenamiento Tarifario

Mediante Resolucién de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD y sus correspondientes
modificatorias, se aprobaron los Lineamientos para el Reordenamiento de las Estructuras Tarifarias
con el objetivo que éstas promuevan la eficiencia econémica y la suficiencia financiera de las
empresas prestadoras de servicios de saneamiento, al mismo tiempo que contribuyan al logro de los
principios de equidad, transparencia y simplicidad.
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En cumplimiento a estos lineamientos generales, se propone para EMSAP CHANKA una estructura
tarifaria en la cual se focaliza el subsidio cruzado en aquellos usuarios con menor poder adquisitivo,
bajo la premisa de que los usuarios con menores consumos son los de menores recursos. Asi, la
propuesta de estructura tarifaria del primer rango de la categoria doméstica se mantiene, lo cual
permite conservar unidades de uso residenciales subsidiadas, de acuerdo a un consumo de
subsistencia. A su vez, la actualizacidn de los costos asociados al cargo fijo se han situado en S/ 2.00
por conexion.

Estructura tarifaria propuesta (S/m3)

Social | Oamés 0445 | 0111 | 2000 20
0a8 0445 | 0111
Residencial I [ I ) |
Doméstico 8a20 0.662 0.166 | 2.000 20
| 20 a mas 0.880 0.224 |
; 0a20 1.106 0.276
Comerecial . | | 2.000 30
y Otros 20 a mas 1.600 0.399
No Residencial Industrial 0 amas 2.732 0.682 2.000 50
0a30 1.106 0.276
Estatal I * 2.000 30
30 a mas 1.600 0.399

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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L PERFIL DE LA EMPRESA

1.1 ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

1. EMSAP CHANKA es una empresa municipal de derecho privado, constituida por la
Municipalidad Provincial de Andahuaylas, como Sociedad Comercial de Responsabilidad
Limitadal! e inscrita en la partida electronica N° 11000931 del Registro de Personas Juridicas
de la Zona Registral N° Xl sede Ica - Oficina Registral de Andahuaylas, mediante escritura
publica del 19 de noviembre de 1992.

2. La empresa inicié actividades en el afio 2000 con el objetivo de brindar servicios de
saneamiento en la provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac. Actualmente, la
poblacién administrada por EMSAP CHANKA supera los 21 800 habitantes, lo cual representa
el 45% del total de la poblacion. Adicionalmente, existen diez Juntas Administradoras de
Servicios de Saneamiento (JASS) que abastecen a mas del 40% de la poblacion urbana bajo el
ambito de la empresa.?

Imagen N° 1: Ambito de EMSAP CHANKA

gféj— Fuente: hitp://esmiperu.blogspat.pe/2010/04/el departamento-de-apurimac.htm! (consultado de Google el

13 de junio de 2017)
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

3. La localidad de Andahuaylas se encuentra a una altitud de 2 926 m.s.n.m., cuenta con una
temperatura media anual de 13,8 °C. Las precipitaciones son abundantes entre los meses de
diciembre a abril, mientras que el periodo de mayo a noviembre presenta lluvias escasas.

1 se rige por lo establecido en su Estatuto; la Ley N° 26887, Ley General de Sociedades; y el Decreto Legislativo N°1280
que aprueba la Ley Marco de la Gestacidn y Prestacion de los Servicios de Saneamiento y demds normas aplicables.
R 2 E[ 15% restante se abasteceria por fuente propia.
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1.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4. La Junta General de Socios, maximo drgano societario de la empresa, esta integrado por la
Municipalidad Provincial de Andahuaylas. A la fecha, el Presidente de dicho érgano es el sefior
Narciso Campos Truyenque, Alcalde Provincial de Andahuaylas. En ese sentido, es importante
mencionar que debido a que EMSAP CHANKA esta constituida como una Sociedad Comercial
de Responsabilidad Limitada, no le es exigible la conformacién de un directorio.

5. Segun el estatuto de la empresa, la Junta General de Socios designa un gerente general por
un periodo de 03 afios3. Asi, desde el 1 de enero del 2015, hasta la actualidad, el Gerente
General de EMSAP CHANKA es el sefior Edmundo llich Salas Reynaga.

6. La planilla de EMSAP CHANKA esta conformada por 19 trabajadores: 12 del drea de
produccién, 3 del drea de comercializacion, 3 del area de administracién y el gerente general.
La estructura organica de EMSAP CHAKA puede observarse en la Imagen N° 2.

Imagen N° 2: Organigrama de EMSAP CHANKA

Junta General de Socios

Directorio

Organo de Control Interno

Gerencia General

Oficina de Administracion Oficina de Asesoramiento

Unidad de Personal

Oficina de Asesoria Juridica

Unidad de Contabilidad y
Finanzas

Oficina de Desarrollo
Empresarial (planificacion y
PPTT

Unidad de abastecimiento
!
Division comercial Division tecnica
P
e Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de
\ V\\ facturacion cobranza estudios y obras
|

proyectos

Fuente: http://www.emsapchanka.com/portal/index.php/empresa/organigrama (consultada en Google el 13/06/2016)
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

A
[ g 3 Segun el Informe Final de Resultados de Evaluacién de EPS 2015 (del periodo 2013-2015) del Organismo Técnico de la
Administracion de los Servicios de Saneamiento (OTASS).
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DIAGNOSTICO

.1
7.

.11

DIAGNOSTICO ECONOMICO - FINANCIERO

La presente seccidn tiene por objeto presentar el diagnéstico de la situacién economica y
financiera de EMSAP CHANKA, en base a los estados financieros del periodo de 2012 - 2016.
Este diagnostico presenta un analisis vertical y horizontal de los estados financieros de la
empresa, asi como el analisis de sus ratios financieros.

Andlisis de los Estados Financieros de EMSAP CHANKA

Para el analisis de la situacion financiera de EMSAP CHANKA, se utilizaron los Estados de
Resultados Integrales y los Estados de Situacién Financiera de los dltimos cinco afios (2012-
2016). Cabe sefialar que, ninguna entidad externa a la empresa ha auditado estos estados
financieros.

{1.1.1.1 Estado de Resultados Integrales

Cuadro N° 1: Estado de Resultados Integrales de la EMSAP CHANKA (2012 - 2016)

_ (En soles) )

DESCRIPCION de12  die13  dicls | dieds  diel6 [ v ‘e;’;:z_ﬁ W [

| Total de Ingresos 1024 876 1382843 1490 040 1509624 1538228 34,9% 7.8%; 13% 1,9%

! Prestacion de Servicios 1024876 1382843 14390 040 1509624 1538 228 34,9% 7.8%i 1.3% 1,5%

Costo de Ventas I 519 173 541 136 624 819 632 902 619 898 4,2% 1'3,5‘.'?5I 1,3% -2,1%

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA | 505 703 841707 865 221 876 722 918 330 I 66,4%, I.EXI 13% a4,7%

Gastos de Ventas y Distribucién 181710 136 249 146 487 161279 171870 -25,0% 7,5% 10,1% 6,6%
Gastos de Administracion 273 350 343916 419 869 566 961 533873 25,8% 22,1% 35,0% -5,8%
Otros Ingresos Operativos | 7782 1229 1013 7 348 1860 -84,2%: -17.6%; 625,4% -74,7%
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA | 5B 425 362771 299 878 155 830 214 447 520,9%! -17.3% -48,0%! 37,6%
Ingresos Financieros 11 249 10585 31967 21252 22522 -5,9% 202,0% -33,5% 6,03

|

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO | ¥ | |

A LAS GANANCIAS 69674 373 356 331 845 [ 177 082 236 969 ’ 435,9'%i 11,1% -46,6% 3!,89&.[

| ESTE P TR RS 20902 20567 65830 49583 39676 1,6%  2201% 240 -20.0%

i Ganancias |

g:::]:;m (EROIDAINE AR [ 48772 352789 266 015 127 499 197 293 6233% -24,6% =52, IS 54.7%

Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y Flnanzas (2012-2013) y Estados Flnanaeros de EMSAP CHANKA (2014-

2016)

Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) —~ SUNASS.

9. En el afio 2013 los ingresos operacionales de EMSAP CHANKA se incrementaron en 34,9% en
relaciéon al afio 2012, lo cual es explicado principalmente por el incremento tarifario
correspondiente al tercer afio regulatorio (de 6,0% para el servicio de agua potable y 5,2% en
el servicio de alcantarillado) y el ajuste por IPM de 3,08%, correspondiente al periodo
acumulado de mayo de 2011 a agosto de 2012.

10. Los ingresos operacionales de la empresa mostraron crecimientos de 7,8%, 1,3% y 1,9% para

los afios 2014, 2015 y 2016 respectivamente. Dichos incrementos se explican principalmente
por la incorporacidn de nuevas conexiones y la formalizacidén de instalaciones clandestinas. Es
asi que en el afio 2014 se contaba con 4 626 conexiones activas de agua potable, pasando a 4
930 al afio 2016. De igual manera, las conexiones activas de alcantarillado se incrementaron
de 5255 en el aiio 2014 a 6 082 en el afio 2016.
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11.

12,

13.

14.

15.

Grafico N° 1: Ingresos por la prestacién de servicios de EMSAP CHANKA
{En miles de S/ y Var. %, eje derecho)

1800 A - 40,0%
1600 - - 35,0%
1400 - - 30,0%
1200 - F 25,0%
1000 [ 20.0%

- 15,0%
800 - - 10,0%
600 - L 5.09%
400 - - 0,0%
200 - - 5,0%
- - -10,0%
dic-12 | dic-13 | dic-14 | dic-15 | dic-16
B Ingresos |1 024 8761 382 843|1 490 040|1 509 6241 538 228
—e—Var.% | -94% | 349% | 7.8% | 13% | 1,9%

Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y Finanzas (2012-2013) y
Estados Financieros de EMSAP CHANKA (2014-2016)
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

EMSAP CHANKA registré un incremento en sus costos de ventas de 15,5% en el afio 2014
respecto al afo anterior, esto asociado a la contratacion de nuevo personal operativo. Sin
embargo, en el periodo 2015-2016, estos costos se mantuvieron estables en alrededor del
41,1% de los ingresos totales. Cabe indicar que, EMSAP CHANKA mantuvo un margen bruto
promedio de 57,2% en los ultimos 5 afios.

Por otro lado, los gastos de ventas y distribucion, asi como los gastos de administracién han
mostrado un aumento significativo durante el periodo 2012-2015. En particular, los gastos
administrativos, que se incrementaron en 64,9% en dicho periodo debido al aumento de
personal destinado al levantamiento del catastro comercial. No obstante, al cierre del afio
2016, los gastos administrativos ascendieron a S/ 533 873, lo que significé una reduccién del
5,8% respecto a lo registrado en el afio 2015.

Cabe sefialar que, EMSAP CHANKA viene registrando otros ingresos operativos provenientes
de actividades no vinculadas a la actividad principal. Tal es asi que, al cierre del afio 2015, estos
ingresos ascendieron a S/ 7 348, los cuales son resultado de sanciones impuestas a sus
trabajadores.

Considerando lo antes mencionado, al cierre del afio 2016, EMSAP CHANKA obtuvo una
utilidad neta de S/ 197 293 (13% respecto a los ingresos totales), lo que representé un
crecimiento de 54,7% respecto al cierre del afio 2015. Este incremento se debié
principalmente a menores gastos de administracion, que se redujeron en 5,8%. Asimismo,
este resultado contrarresta la disminucién de utilidades que la empresa registré al cierre del
ano 2014 (Var.: -24,6%) y 2015 (Var.: -52,1%).

Cabe sefalar que, los resultados de EMSAP CHANKA mostraron comportamientos
diferenciados. Por un lado, el resultado bruto del afio 2016 se encuentra en su nivel maximo,
desde el afio 2013, mientras que, el resultado operativo y neto se encuentran atn por debajo
del promedio de los tltimos 4 afios (el cual asciende a S/ 235 899).
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16. En conclusiéon, EMSAP CHANKA genera ingresos operativos suficientes para costear o
rembolsar totalmente el capital invertido de su Unico accionista, la Municipalidad Provincial
de Andahuaylas. No obstante, existen oportunidades para mejorar los resultados de los
servicios prestados a través de la mejora en la gestion de los gastos de venta y distribucion,
asi como los gastos administrativos, de modo que la utilidad neta se ubique sobre su promedio

Grafico N° 2: Resultados integrales de EMSAP CHANKA
(En miles de S/)
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Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y Finanzas (2012-2013) y Estados

Financieros de EMSAP CHANKA (2014-2016)
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

histérico.

1.1.1.2

Estado de Situacion Financiera

Cuadro N° 2: Estado de Situacion Financiera de EMSAP CHANKA (2012-2016)

'DESCRIPCION
Efectivo y Equivalentes al Efectivo |
Cuentas por Cobrar Comerciales {Neto)
Otras Cuentas por Cobrar {Neto)
Inventarios {(Neto)
Gastos Pagados por Anticipado

Total activos corrientes
Cuentas por Cobrar Comerciales
Otras Cuentas por Cobrar
Propiedades, Planta y Equipo {Neto)
Activos Intangibles (Neto}

Total activos no corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
Total pasivos corrientes
Otras Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
Total pasivos no corrientes
TOTAL DEL PASIVO
Capital
Capital Adicional
Resultados Acumulados
TOTAL DEL PATRIMONIO |
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

| dic12

36 544
97514
6323
81399
37197
258977
451527
15411
1806 254
14078
2287 270
2 546 247

63 141
223425
15 368
301934
669475
225 349
894 824
1196 758
287243
981627
80619
1349 489
2 546 247

(En soles)

dic13 | dic-14.
193 626 95 057
116 075 229327
6 766 3176
75185 | 71 880
3071 6675
394723 406 115
636 655 | 636 654
15411 15411
1837400 | 1987242
9792 8384
2499258 | 2647691
2893981, 3053806
45834 58920
275187 386771
18 861 19 780
339 882 465471
470 561 253428
209 698 195052
680 259 448 480
1020141 913 951
287 243 287 243
981 627 981 627
604 970 870985
1873840 2139855
2893981 3053 806

Tiks ] o6 ],j

82926
256 466
5513
71499
711

417 115
653 575
15411
1999 307
7619
2675912
3093 027

68 081
465 312
34137
567530
69223
195052
264 275
831 805
287 243
981627
992 352
2261222
3093 027

80 510
128 499
3616
73623

286 248 |
809 895

1948366
3968
2762229

| 30a8a77

24820
120521
305 954
451295 |
31806
114 458
146 264
597 559
287 243
981627
1182 048
2450918
| 3048477

429,8%|

19,0%
7,0%
-7,6%
-91,7%
52,4%
41,0%)
0,0%
1,7%)
-30,4%
9,3%
13,7%

27,4%
23,2%
22,7%
12,6%

-29,7%
-6,9%
-24,0%
-14,8%
0,0%
0,0%|
650,4%|
38,9%
13,794

-4.4%
117,4%
2,9%
0,0%
0,0%
8,2%|
-14,4%
s,s%i
5,5%)
28,6%
40,5%|
4,9%|
37,0%)
-46,1%)|
-7,0%
-34,1%
-10,4%
0,0%|
0,0%/
44,0%
14,2%
5,5%)

-12,8%

15,5%
20,3%
72,6%
21,9%

72,7%

0,0%
41,1%
-9,0%
0,0%
0,0%
13,9%
5,7%
1,3%

|

Vanx
[e-14}dic-16/dicas

-2,9%
-49,9%)
-34,4%

3,0%

-100,0%

31,4%

23,9%
-100,0%
-2,5%
-47,9%
3,2%
-1,4%

-63,5%
74,1%
796,3%
-20,5%
-54,1%
-41,3%
-44,7%
-28,2%
0,0%
0,0%
19,1%
8.4%
:1,4%)

Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y Finanzas (2012-2013) y Estados Financieros de EMSAP CHANKA (2014-

2016)

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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17.  Respecto al activo corriente, EMSAP CHANKA mostré una tendencia creciente en el periodo
2012-2015 (crecimiento nominal promedio anual de 2,8%). Sin embargo, al cierre del afio
2016, el activo corriente se ubico en S/ 286 248, registrando una caida de 31,4% con relacién
al cierre del afio anterior. Esto se debe principalmente a la recomposicién de las cuentas por
cobrar comerciales. Debido a ello, las cuentas por cobrar comerciales de corto plazo, parte
corriente e intereses, se transfirieron a las cuentas por cobrar comerciales de largo plazo.

18. Respecto a la recomposicién de las Cuentas por Cobrar:

= Durante en el periodo 2012-2015, EMSAP CHANKA registro un incremento significativo
de las cuentas por cobrar comerciales de corto plazo, debido principalmente al aumento
de la cartera morosa de los usuarios que adeudan mas de tres meses, asi como al
incremento de otras cuentas por cobrar relacionadas con préstamos al personal de la
empresa.

* En el mismo periodo, las cuentas por cobrar comerciales de largo plazo de EMSAP
CHANKA se mantuvieron estables. Cabe sefalar que el 100% de estas corresponden a
cuentas por cobrar a la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, por concepto de
servicios de agua potable y alcantarillado dejados de pagar desde 1996 hasta 2002, la
cual incluye moras e intereses.

= Al cierre del afio 2016, EMSAP CHANKA registr6 una reclasificacion de sus cuentas por
cobrar comerciales, al transferir S/ 156 mil soles de las cuentas por cobrar de corto plazo
hacia las cuentas por cobrar comerciales a largo plazo debido a que corresponden a
instalaciones de agua y alcantarillado ubicados en zonas que paulatinamente van a ser

pobladas.
Grafico N° 3: Activos
Para el periodo 2012 -2016, en miles de S/
a) Activo corriente b) Activo no corriente
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Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y Finanzas (2012-2013) y Estados Financieros de EMSAP CHANKA (2014-
2016)
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

= 19. Respecto al activo no corriente, al cierre del afio 2016, EMSAP CHANKA registré como activo

fijo (Propiedad, planta y equipo neto) un importe ascendente a S/ 1 948 366. Los rubros
5 edificaciones y maquinarias y equipos representaron 88% y 4% del activo fijo,
= respectivamente.

20. Es asi que, al cierre del afio 2016, el activo total de EMSAP CHANKA ascendié a S/ 3 048 477,
lo cual implicé una disminucion en términos anuales de 1,4% respecto al aiio 2015. Como se
menciond, esta disminucion se debid principalmente a la disminucion en la cuenta Propiedad,
Planta y Equipos (-2,5%), especificamente se registré una disminucién en el valor de las

o\ maquinarias y equipos de explotacién, y vehiculos motorizados.
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21.  Por otro lado, EMSAP CHANKA viene registrando una reduccidn sostenida de su nivel de
endeudamiento desde el 2012. Tal es asi que, al cierre del aiio 2016, se registré una reduccion
acumulada del 58% en el periodo 2012-2016, situandose el pasivo total en S/ 597 559. Esta
caida se debe al fraccionamiento de las cuentas por pagar que mantiene la empresa con la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT), por concepto
de Impuesto General a las Ventas (IGV) e Impuesto a la Renta (IR), y con la SUNASS de acuerdo
a cronogramas establecidos.

22. Otra cuenta representativa dentro del pasivo es beneficios sociales a los empleados, que
ascendi6 a S/ 420 412 en el 2016, que incluye la compensacion de tiempo de servicios (corto
plazo) y la actualizacién de las obligaciones con las Administradoras de Fondo de Pensiones
{(AFP) gue se encuentran judicializadas (largo plazo).

Grafico N° 4: Estructura de capital Grafico N° 5: Composicién de los pasivos
(En miles de S/ y en %) (En miles de S/)
100% - 1400 -
B Cuentas por Pagar Comerciales
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Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economiay  Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y
Finanzas (2012-2013) y Estados Financieros de EMSAP CHANKA  Finanzas (2012-2013) y Estados Financieros de EMSAP CHANKA
(2014-2016) (2014-2016)
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS. Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
YE\ 23.  Finalmente, con respecto al patrimonio, los resultados netos positivos de los dltimos afios de
EMSAP CHANKA generaron un crecimiento sostenido del patrimonio de la empresa. Asi, al
. final del 2016, el patrimonio ascendié S/ 2 450 918, lo cual significé un incremento de 8,4%
respecto al importe registrado en el afio anterior. Cabe sefialar que, el Capital Social y el

" Capital Adicional se mantuvieron invariables en S/ 287 243 y S/ 981 627, durante el periodo
=3 2012-2016, respectivamente.
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I.L1.2  Anadlisis de ratios financieros de EMSAP CHANKA

24.  Enel Cuadro N° 3 se muestran ratios financieros obtenidos por EMSAP CHANKA en el periodo

2012-2016.
Cuadro N° 3: Ratios financieros de EMSAP CHANKA

RATIOS FINANCIEROS dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16
Liquidez
Activo corriente/Pasivo corriente 0,86 1,16 0,87 0,73 0,63
(Activo corriente - Inventario)/Pasivo corriente 0,59 0,94 0,72 0,61 0,47
Capital de trabajo -42 957 54 841 -59356 -150415 -165047
Solvenda
Pasivo/Patrimonio 0,89 0,54 0,43 0,37 0,24
Pasivo/Activo 0,47 0,35 0,30 0,27 0,20
Pasivo corriente/Pasivos 0,25 0,33 0,51 0,68 0,76
Activo/Patrimonio 1,89 1,54 1,43 1,37 1,24
Rentabilidad
ROA (Beneficio neto/Activo) 0,02 0,12 0,09 0,04 0,06
ROE (Beneficio neto/Patrimonio) 0,04 0,19 0,12 0,06 0,08
Margen bruto 0,49 0,61 0,58 0,58 0,60
Margen operativo 0,06 0,26 0,20 0,10 0,14
Margen neto (Utilidad neta/Ingresos totales) 0,05 0,26 0,18 0,08 0,13
Gestién

Periodo promedio de cobro (dias)

(Cuentas por cobrar/Ventas) * 365 35 31 >6 62 30
Periodo promedio de pago (dias) 43 30 34 1g 14
(Cuentas por pagar/Costo de ventas) * 365
Rotacién de activos (Ventas/Activos) 0,40 0,48 0,49 0,49 0,50

Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de Economia y Finanzas (2012-2013) y Estados Financieros de EMSAP CHANKA
(2014-2016)
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.1.2.1 Liquidez

25.  La liquidez corriente* que nos indica la capacidad de pago de EMSAP CHANKA para hacer
frente a sus obligaciones de corto plazo mostré un deterioro significativo durante el periodo
2013-2016. Tal es asi que, el ratio de liquidez corriente se redujo de 1,16 en el afio 2013 a 0,63
en el afio 2016. La reduccién de liquidez se confirma a través del menor ratio de la prueba
acida®, asi como por el Capital de Trabajo® negativo y creciente a partir del afio 2014.

26.  Alrespecto cabe sefialar que, EMSAP CHANKA tendria un descalce de 16 dias para hacer frente
a sus cuentas por pagar, considerando el ratio de gestidn sobre el periodo promedio de cobro
(30 dias) y periodo promedio de pago (14 dias) al cierre del afio 2016. Adicionalmente, a partir
del 2013, la empresa comenzd a presentar un descalce en plazos debido a que estaria
financiando activos de largo plazo con pasivos de corto plazo.

% Es la relacion entre el activo corriente y el pasivo corriente contable, sin ajustes.

® Es la relacién entre el activo corriente mas liquido (sin considerar los inventarios) y el pasivo corriente contable, sin ajustes. Los
inventarios son excluidos del analisis porque son los activos menos liguidos y los mas sujetos a pérdidas en caso de quiebra (Aching,
2006).

¢ Es la diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente contable, sin ajustes. Es lo que queda a la firma después de pagar sus
deudas inmediatas; es decir, el dinero que le queda para poder operar al dia siguiente {Aching, 2006).
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27. En comparacion con el sector, durante el periodo 2013-2015, el ratio de liquidez corriente’
promedio de EMSAP CHANKA (0,92) fue mayor con respecto al promedio de las 48 empresas
municipales (0,65), pero menor en comparacion al promedio obtenido por las empresas con
capacidad financiera baja (1,17), al cual pertenece EMSAP CHANKA, como se aprecia en el
siguiente cuadro.®

Cuadro N° 4: Liquidez corriente de empresas con capacidad financiera baja,
(con ajuste) - promedio 2013-2015

Clasificacién
porel
Nombre de las empresas ::m: Region cl;qrriu::e € ncl::ﬂd:mtnto M:::n

G seus (2013-2015) -

potable
EPS EMUSAP ABANCAY Pequefia Apurimac 1,93 0,12 7,03%
EMAPA HUANCAVELICA Pequefia Huancavelica 1,6 -4,49 -60,26%
EPS MARARNGN Mediana Cajamarca 1,41 0,04 -8,36%
EPS AGUAS DEL ALTIPLANO Pequeria Puno 1,36 0,74 1,06%
EMSAP CHANKA Pequefia Apurimac 0,92 0,45 17,27%
EPS SIERRA CENTRAL Pequefia Junin 0,77 0,36 -8,04%
EPS SEDACAI Grande Cajamarca 0,69 1,67 -1,93%
EPS SELVA CENTRAL Mediana Junin 0,64 0,81 2,88%
Promedio (Mediana) 1,14 0,41 -0,44%

Fuente: Informe Final de Resultados de Evaluacién de EPS del OTASS (Periodo 2013-2015)
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

11.L1.2.2 Solvencia

28. Los ratios de endeudamiento de EMSAP CHANKA muestran una mejora en la solvencia de
largo plazo de la empresa, debido a una tendencia decreciente en el nivel de endeudamiento
en los dltimos cuatro afios, producto del fraccionamiento de pagos de sus obligaciones. No
obstante, cabe sefialar que dicha tendencia es resultado de la baja capacidad de la empresa
para endeudarse con fondos de terceros.

29. En concordancia a lo sefialado, el indicador de Z-score de Altman® nos muestra una mejoria
en la solvencia de la empresa, dada la reduccion de las obligaciones que mantiene la empresa
con SUNAT, SUNASS, y con sus empleados. En el afio 2012, la empresa se habria ubicado en
una zona de posible insolvencia {considerando un error de una desviacién estandar), sin
embargo desde el afio 2013, EMSAP CHANKA se encuentra, segln este indicador, en la zona
de solvencia financiera, debido al considerable incremento del margen neto en ese afio, dado
el incremento de la tarifa de agua potable en 6% y de alcantarillado en 5,2%, y por ende de
los resultados y en el patrimonio contable de la empresa.

7 La OTASS calcula el ratio de liquidez corriente ajustado, dicho ratio considera el pasivo corriente descontado de las deudas con el
FONAVI que tienen las empresas municipales.

8Segtn el Informe Final de Resultados de Evaluacién de EPS 2015 del OTASS (Periodo 2013-2015).

9 El Modelo Z de Altman es la unica medida de andlisis discriminante multiple de una serie de ratios financieros. Si el resultado Z o
Z-score es superior a un puntaje calculado, la empresa se clasifica como financieramente sana, si esta por debajo del punto de corte,
es tipicamente visto como un fracaso potencial (Altman, 1968). La funcidn es igual a Z — score = 6,56X; + 3,26X, + 6,72X, +
1,05X,. Los indicadores financieros que conforman el modelo de Altman son Xi: capital de trabajo dividido por activo total (mide la
liquidez relativa de la empresa), X2: ganancia retenida dividido por activo total (indicador de reinversién y el esquema de
financiamiento), Xa: Utilidades antes de intereses e impuestos dividido por activo total (indica la productividad de los activos) y Xa:
valor en libros del patrimonio dividido por el pasivo total. Si el indicador del Z — score = 2,60, la empresa no tendra problemas de
insolvencia en el futuro; si el Z — score < 1,10, entonces es una empresa que, de seguir asi, en el futuro tendra altas posibilidades
de caer en insolvencia (Cruz et al, 2013).
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30.

Asimismo, a nivel del sector, EMSAP CHANKA obtuvo un ratio de endeudamiento! promedio
(0,45) muy por debajo de las empresas pequefias (3,62), categoria a la que pertenece la

1.1.2.3

empresa'l,

Grafico N° 6: Solvencia: Z-score de Altman
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Fuente: Portal de Datos abiertos del Ministerio de
Economia y Finanzas (2012-2013) y Estados Financieros
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Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) —
SUNASS.

Rentabilidad

Grafico N° 7: Ratios de rentabilidad
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Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) —
SUNASS.

31,

P

33.

En el periodo 2013-2016, de acuerdo al analisis Dupont aplicado a EMSAP CHANKA, su
principal driver!? de la rentabilidad econémica (asociado al ROA) y rentabilidad del accionista
(asociado al ROE) fue el margen neto, dado que la rotacién del activo (Ventas/Activo) y el
multiplicador del capital o apalancamiento (Activo/Patrimonio) se mantuvieron constantes
durante dicho periodo.

Asi, desde el 2013, la tendencia descendente del margen neto provocé que, tanto el ROA como
el ROE mostraran esa misma tendencia decreciente. El valor del ROA descendié de 0,12 en el
afio 2013 a 0,06 en el aflo 2016. En ese sentido, el valor del ROE descendié de 0,19 en el afio
2013 a 0,08 en el afio 2016.

Sin embargo, a pesar de la tendencia decreciente del margen neto, EMSAP CHANKA fue la
empresa mas rentable de las 36 empresas municipales de saneamiento evaluadas por OTASS
durante el periodo 2013-2015, segun el Informe Final de Resultados de Evaluacién de EPS. Tal
es asi que, EMSAP CHANKA obtuvo un margen neto promedio de 17,27% mientras que las
demds empresas del sector generaron pérdidas, un nivel promedio de 4,43% de los ingresos
totales.

Finalmente, de lo expuesto en el diagnéstico econdmico financiero, se desprende que EMSAP
CHANKA en términos operativos es una empresa municipal con resultados netos positivos y
destacados en comparacién con el sector, mas aun, respecto a las empresas pequefias
{comparables). Sus resultados positivos han permitido a la empresa recomponer su estructura
de capital, mostrando una disminucion continua de su nivel de endeudamiento para culminar
el afio 2016 con un ratio deuda sobre capital de 1/4.

10 Es la relacién entre el pasivo total y el patrimonio, considerando ajustes aplicados por OTASS. Este indicador implica que el
patrimonio neto cubre Ias obligaciones de la empresa, tras la aplicacidn de los ajustes.

1 De acuerdo al Informe Final de Resultados de Evaluacién de EPS (Periodo 2013-2015), realizado por el OTASS.

12 yn “value driver” es un elemento de creacion de valor. Es una magnitud fundamental que debe considerarse al momento de
evaluar una empresa. Sirve para observar que empresa esta en mejor posicion, mediante la comparacién de sus respectivos “value

drivers”.

\ W ;
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35.

.2

36.

37.

.2.1

38.

39.

40.

41.

En cuanto a los riesgos, la empresa presenta un descalce de liquidez en el corto plazo debido
a aspectos de gestion comercial y de cobranza, el cual podria verse exacerbado por la falta de
una politica de cobranza dudosa, debido a que mantiene cuentas por cobrar comerciales
antiguas que se encontrarian sobrevaloradas en el activo corriente.

DIAGNOSTICO OPERATIVO

En esta seccidn se presenta los sistemas de agua potable y alcantarillado con la finalidad de
conocer el estado actual de la infraestructura, asi como identificar los problemas existentes
para poder priorizar las inversiones en cada sistema. La informacion que se utilizé para
elaborar este diagndstico fue proporcionada por EMSAP CHANKA.

De acuerdo a la informacion recibida, EMSAP CHANKA abastece el 44,7% de la localidad de
Andahuaylas. Asimismo, estiman que el 40,3% estaria siendo abastecida por las JASS3, y el
15% tendrian fuente propia o serian viviendas desocupadas; cabe sefalar que estos valores
no pueden ser exactamente cuantificables debido a que la empresa no cuenta con un catastro
técnico ni catastro comercial.

Sistema de agua potable

El sistema funciona integramente por gravedad y se cuenta con tres captaciones ubicados en
en el valle del rio Chumbao: (i} manantial Wassipara, ii) manantial Tonlinco Huaycco, v {iii)
manantial Plaza de Armas. Cabe sefialar que el manantial Wassipara es la principal fuente de
agua de la empresa, debido a que representa el 87,4% de toda el agua captada, como se
observa en el Cuadro N° 5:

Cuadro N° 5: Fuentes de Agua

P10 L gl T

Manantial Wassipara
Manantial Tonlinco Huaycco

Manantial Plaza de Armas

Total

*|/s: litros por segundo.
Fuente: EMSAP CHANKA.
Elaboracidon: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

De acuerdo a un andlisis previo, el agua de los tres manantes son de buena calidad fisico-
quimica y bacterioldgica; sin embargo, con la finalidad de conservar su calidad se le adiciona
cloro gas y/o hipoclorito de calcio.

Asimismo, el agua captada en los manantes Wassipara y Tonlinco Huaycco son conducidas a
los reservorios Resurreccién y Tonlinco Huaycco, respectivamente. Mientras que el manante

Plaza de Armas abastece directamente a la red de distribucion.

A continuacion, se describen los aspectos técnicos de cada una de las tres fuentes del sistema.

13 Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento (JASS)
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1.2.1.1 Captacién del manantial Wassipara

42.

43,

. 44,

La captacion se encuentra ubicada en el distrito de San Jerénimo, provincia de Andahuaylas,

aproximadamente a 2 995 m.s.n.m. Dicha captacion fue construida en el afio 1953, habiendo
sido ampliada y mejorada a la fecha.

Esta captacion esta conformada por tres manantes, pues su caudal abastece a casi toda la
provincia de Andahuaylas, con excepcion del sector Tonlinco Huaycco®. Cabe sefialar que su
rendimiento ha venido disminuyendo en los dos Ultimos afios, pasando de un caudal de
42,51/s en enero del 2015 a 36,70 I/s en diciembre de 2016, como consecuencia de los efectos
del cambio climatico y por la degradacion de la cuenca que alimenta esta fuente. En caso no

se realicen acciones, se espera que la tendencia continde siendo decreciente para los
préximos afios (ver Grafico N° 8)

Grafico N° 8: Evolucién del caudal del manantial Wassipara
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) - SUNASS

El manantial Wassipara cuenta con una camara de reunién, un macromedidor en buen
estado’®, una linea de conduccién constituida por una tuberia de asbesto cemento (AC) de
4 700 metros, y 150 milimetros de didmetro, dicha linea tiene una antigliedad aproximada de
50 afios. Cabe precisar que la linea de conduccién descarga al reservorio Resurreccion, del
cual se abastece la localidad de Andahuaylas (ver Imagen N° 3).

nf 14 Cabe indicar que el caudal del manante Plaza de Armas es pequefio e ingresa directamente a la red de
distribucidn en la parte media baja de la ciudad.

15 La vida util de un macromedidor es de maximo 10 afios.
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45,

Imagen N° 3: Manantial Wassipara

a. Captacion Wassipara b. CAmara de reunién

/0812018 15:65.
; Dl 3 ‘:]h-:' "nh' i

Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Como puede observarse en la seccién d) de la Imagen N° 3, la cloracién que realiza la empresa
en esta fuente es rudimentaria, el personal no cuenta con indumentaria ni equipamiento
apropiado para realizar dicha actividad, poniendo en riesgo tanto la calidad fisico-quimica y
bacteriolégica del agua, asi como la salud de los trabajadores.

Al respecto, debe indicarse que en el presente estudio se estan asignando recursos, dentro de
los costos de operacién y mantenimiento para revertir esta situacion.

5 1.2.1.2 Captacion del manantial Tonlinco Huaycco

[

)
VS\ 46.
it

W 49.

La captacion se encuentra ubicada en el distrito de Andahuaylas de la provincia del mismo
nombre, aproximadamente a 2 980 m.s.n.m, la misma que fue construida en el afio 2003.

El rendimiento de este manantial ha venido disminuyendo en los Ultimos afios, pasando de un
caudal de 0,14 I/s en julio de 2015 a 0,06 I/s en el mes de diciembre de 2016; es decir, una
reduccion en el rendimiento de 57%.

La tendencia decreciente, al igual que en el manantial de Wassipara, seria causada por el
cambio climético y la degradacién de la cuenca que alimenta esta fuente (ver seccién de
11.4.2 Problemaética de la cuenca). Por lo sefialado, se estima que dicha tendencia continte en
los siguientes afios si no se realizan intervenciones en la zona de aporte (ver Grafico N° 9).
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50.

51,

Grafico N° 9: Evolucidon del caudal del manantial Tonlinco Huaycco
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

En el Grafico N° 9, se observa que el rendimiento del manante Tonlinco Huaycco presenté un
pico para los meses de agosto y septiembre del 2015, esta situacion es explicada por las
fuertes lluvias que experimenté la provincia en el periodo de avenida en ese afio. Cabe sefialar,
que en los periodos de lluvia el acuifero se recarga, lo cual es evidenciado en los puntos de
captacién recién en los meses de julio a noviembre.

La captacion del manantial es del tipo ladera, desde la cual sale una linea de conduccién de
PVC!® con 110 metros de longitud y 75 milimetros de didmetro que va hasta el reservorio
denominado Tonlinco Huaycco. Desde el cual se abastece al sector alto de la poblacién de
Andahuaylas. A la salida del reservorio se potabiliza el agua a través de la aplicacion de cloro
gas. Esta captacion también cuenta con un macromedidor de 3" en buen estado operativo.
Todo este sistema ha sido rehabilitado hace 3 afios y se encuentra en buen estado.

Imagen N° 4: Manantial Tonlinco Huaycco

a. Captacién Tonlinco Huaycco b. Caja de macromedidor

Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

18 policloruro de vinilo (PVC)

/ A
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I.2.1.3 Captacién del manantial Plaza de Armas

52.

53.

54,

La captacién se encuentra ubicada a 100 metros de la plaza de armas de Andahuaylas,
aproximadamente a 2 923 m.s.n.m., fue construida en el afio 2002; sin embargo, en el afio

2004 fue clausurada, construyéndose otra a 200 metros, la cual se incorporé al sistema de
cloracioén con cloro gas.

A diferencia de los otros dos manantiales, el rendimiento de este manantial no ha tenido

disminuciones, su caudal promedio ha fluctuado entre el rango de 3,0 /s a 5,5 |/s durante el
periodo de evaluacién (2015-2016).

Gréfico N° 10: Evolucién del caudal del manantial Plaza de Armas
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

Este manante cuenta con un macromedidor, con una antigliedad de tres afos; una linea de
aduccién de PVC de 100 milimetros de diametro. Esta linea empalma directamente a la red de
distribucién de agua potable del sector centro de la ciudad de Andahuaylas.
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Imagen N° 5: Manantial Plaza de Armas

a. Caja del macromedidor

£

b. Cloro Gas

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.2.1.4 Almacenamiento

h

El sistema de agua potable de EMSAP CHANKA cuenta con dos reservorios:

a) Reservorio Resurreccion

Este reservorio es del tipo apoyado, tiene una capacidad de 1 000 m3® y posee un
macromedidor instalado en la tuberia de aduccién.

El reservorio fue construido en el afio 1982, si bien no presenta fugas, por su antigiiedad se
observan algunas rajaduras en el exterior causadas principalmente por la exposicién al sol. Es
importante indicar que, dichas rajaduras no comprometen su estructura, por lo cual bastaria
con la realizaciéon de actividades de mantenimiento y reparacién de dichas tuberias. Dichas
reparaciones estan siendo consideradas en el célculo de la tarifa.

El sistema de desinfeccidn del reservorio utiliza hipoclorito de calcio al 65% en solucidn, el cual
es aplicado por inyeccidn a la tuberia de aduccién.
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Imagen N° 6: Reservorio Resurreccion

a. Reservorio Resurreccion b. Cdmara de Valvulas ¢. Hipoclorito de calcio

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

b) Reservorio Tonlinco Huaycco

59. El reservorio tiene una capacidad 80 m3, el cual se encuentra protegido con un cerco
perimétrico de concreto. Fue construido en el afio 2003 y actualmente se encuentra en buen
estado de conservacion.

Imagen N° 7: Reservorio Tonlinco Huaycco

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

11.2.1.5 Lineas de Conduccién

60. Elsistema de abastecimiento cuenta con tres lineas de conduccién:

!

Tl - a) Linea 1: Desde el manantial Wassipara al reservorio Resurreccion. Esta compuesta por
{?é:’ una tuberia de AC de 4 700 metros con 150 milimetros de diametro. Dicha linea ha sido

renovada en el afio 2014 y se encuentra en buen estado operativo.

b) Linea 2: Desde el manantial Tonlinco Huaycco al reservorio del mismo nombre. Esta
compuesta por una tuberia de PVC de 110 metros con 75 milimetros de didmetro. Dicha
linea ha sido renovada el afio 2014, se encuentra en buen estado operativo.

c) Linea 3: Desde el manantial Plaza de Armas a red de distribucién Esta compuesta por una
tuberia de PVC de 50 metros con 100 milimetros de didmetro. Dicha linea ha sido
jPA renovada el afio 2014, se encuentra en buen estado operativo.

VK 1.2.1.6 Redes Primarias y Secundarias

/ 61. La red de abastecimiento de agua potable a cargo de EMSAP CHANKA cuenta con cinco
sectores herméticamente independientes (ver Imagen N° 8).
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Imagen N° 8: Red de distribuciéon de agua potable por sectores
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Elaboracién: EMSAP CHANKA

62. Lared de distribucion primaria estd conformada por una tuberia de longitud de 6 541 metros

de diversos materiales (PVC, fierro fundido, AC, entre otros), con diametro de 100 a 200
milimetros. La red de distribucion secundaria estd conformada por una tuberia de 37 938
metros de PVCy de AC, con didmetros que van de 19 a 100 milimetros.

Cuadro N° 6: Detalle de la red de distribucion

Ly __.\.l N I'.;_;,_'.'."'I"L]_II.____III ey Y I!H'l_ e  Longitud | hél‘.m'_"t AR
Sistema Diéimetro (milimetros) EHEERISIESY

1

# pardal  Acumulado
200 557
Red pri i 6541
ed primaria 00 e
100 11 144
75 10474
50 13 058
Red Secundaria 37938
44 788
25 2427
19 47
Total 44 479

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

63. Es importante precisar que, las tuberias de AC y fierro fundido cuentan con mas de 50 afios

de antigliedad, las mismas que deberian ser renovadas por tuberias de material no nocivo.

I1.2.2 Sistema de Alcantarillado
64. El sistema de alcantarillado de EMSAP CHANKA se encuentra dividido en tres sectores, tal
como se puede apreciar en la Imagen N° 9,
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Imagen N° 9: Red de Distribucién de Alcantarillado por Sectores
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Elaboracién: EMSAP CHANKA

11.2.2.1 Conexiones de Alcantarillado

65. A mayo de 2017, la empresa contaba con 6 881 conexiones de alcantarillado, de las cuales el
68% son conexiones activas del tipo residencial (Domésticas — Sociales) y el 18% de las
conexiones activas son del tipo no residencial (Comerciales — Industriales — Estatales).

66. Asimismo, se puede apreciar que existe un 14% de usuarios inactivos, situacion que podria
generar pérdidas econémicas en la medida que la mayoria estuviera realizando la descarga de
sus desaglies a la red publica. Ante esta situacidn, se estan asignando recursos para identificar

?\ si los usuarios inactivos realmente no estan haciendo uso del servicio, de lo contrario la
empresa deberia facturarles.

Cuadro N° 7: Distribucion de conexiones de alcantarillado

(A mayo de 2017)
> Estado Usuario ' Unidades ~ Porcentaje
. Residencial 4,645 68%
Activos No residencial 1,255 18%
. Residencial 922 13%
nactives No residencial 59 1%
Total 6,881 100%

] Fuente: EMSAP CHANKA
WA Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

( 67. Cabe sefalar que el nimero de conexiones de alcantarillado es mayor al nimero de

\ Yo7 conexiones de agua potable (5 244) en 1 637. Esta situacion es explicada debido a que muchas

M familias cuentan con fuente propia de agua, ya sea de manera individual o en JASS, las cuales
| no son abastecidas por EMSAP CHANKA,; sin embargo, si son usuarios de alcantarillado.
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1.2.2.2 Red de Colectores

68.

69.

70.

Colectores Secundarios

La red de colectores secundarios estd conformada por 55 048 metros de tuberias con
didmetros que van de 150 milimetros a 200 milimetros. Las redes mas antiguas son de
concreto simple normalizado (CSN), mientras que las mas recientes son de PVC. Se estima que
el 50% de la red se encuentra en mal estado operativo, por lo que es necesario su reemplazo.

La reposicion de las redes equivaldria aproximadamente a S/ 4,67 millones. Dado los ingresos
de la empresa, no ha sido factible considerar su renovacién en el presente estudio tarifario.
No obstante, se estan asignando recursos para mantenimiento de la red de colectores.

Red de Colectores Primarios

La red de colectores primarios esta conformada por 10 322 metros de tuberias con didmetros
que van de los 200 milimetros a los 300 milimetros. Estos colectores reciben las aguas de los
colectores secundarios, las mismas que son transportadas para luego descargar en los
emisores.

Red primaria 250 1700 10322
300 877
150 4 679
Red Secundaria ;- 55048
200 50 369
Total 65 370

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

1I.2.2.3 Emisores

71.

72.

El sistema de alcantarillado cuenta con un emisor general para la ciudad de Andahuaylas, el
cual inicia en las Av. Sesquicenterario y Av. Manco Capac, aproximadamente a 2 850 m.s.n.m.

El mencionado sistema tiene un trazo paralelo al rio Chumbao, con una longitud de 3 632

metros, conformado por tuberias de 400 milimetros que descargan las aguas servidas sin
tratar al rio Chumbao, como se aprecia en la Imagen N° 10.
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Imagen N° 10: Trazo del Emisor General
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Elaboracidon: EMSAP CHANKA

1.2.2.4 Tratamiento de Aguas Residuales
73.  EMSAP CHANKA no cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales, por este
motivo los emisores descargan en el rio Chumbao, como se detalla a continuacién:
e laprimera, y principal, es la descarga al rio en Chiguampata mediante una tuberia de 300
milimetros de didmetro.
YB\ e la segunda es una descarga generada por la rotura del emisor de 300 milimetros de
didmetro y que esta en el Barrio Magisterial, a pocos metros del puente Dulce Nombre
del Nifio Jesus, la cual hasta la fecha no ha sido reparada.
e latercera es una descarga con tuberia de 200 milimetros de didmetro desde un buzén

que estd ubicado en la esquina del camal y las oficinas del Ministerio de la Produccién.

Imagen N° 11: Puntos de descarga de Aguas Servidas
a) Descarga Barrio Magisterial b) Descarga Rio Chumbao

.
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I.2.2.5 JASS en lalocalidad de Andahuaylas

74.  Existen mds de diez JASS que vienen abasteciendo a mas del 40% de la poblacién urbana de la
localidad de Andahuaylas. En la Imagen N° 12 se observa la distribucion de las JASS en la
localidad de Andahuaylas.

Imagen N° 12: Distribucidn de las JASS en la localidad de Andahuaylas
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(300 uu.) (895 uu.) (390 L}u.) (275 uu.) ANDAHUAYLAS

T
Elaboracion: EMSAP CHANKA.

75.  Las JASS compiten deslealmente con EMSAP CHANKA, debido a que las tarifas que cobran a
sus asociados son muy bajas, como puede observarse en los recibos de pago de la Imagen N°
13.

76.  Sibien cuentan con fuente propia, no garantizan la calidad del agua que brindan. Las JASS no
cuentan con colectores, y descargan sus aguas residuales en los colectores de EMSAP CHANKA
a pesar de que no tienen convenio alguno con la empresa y que no realizan ningtin pago por
el uso de dicha infraestructura.

77.  Segun la EMSAP CHANKA, hace dos afios implementaron un programa de cierres y cortes a
fin de que las JASS paguen por el servicio, sin embargo suspendieron esta medida por decision
de su directorio.
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Imagen N° 13: Recibo de pagos a las JASS ADUAPAC y APC
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Elaboracién: EMSAP CHANKA

I3 DIAGNOSTICO COMERCIAL

I.3.1 Conexiones de Agua Potable

78. El nimero de conexiones totales de agua potable pasaron de 4 206 en diciembre de 2011 a
5 244 en mayo de 2017, incrementandose en 25% como resultado del crecimiento de la
poblacion urbana. Del total de conexiones en el afio 2011, las conexiones activas
representaban el 88 %, en tanto que las conexiones inactivas representaban el 12 %.

79. A mayo de 2017, el 6% de las conexiones se encontraban inactivas. Se estima que el 50% de
éstas corresponden a conexiones ilicitamente reconectadas, las cuales generan pérdidas
econdmicas a la empresa {(ver Grédfico N° 11). Cabe indicar que ésta es una de las tantas
actividades operativas que la empresa no ha venido efectuando por falta de recursos; sin
embargo, se estan asignando recursos para identificar si los usuarios inactivos realmente no
estan haciendo uso del servicio, de lo contrario la empresa deberia facturarles.
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Grafico N° 11: Evolucién de las conexiones de agua potable
(A mayo de 2017)
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= Total 4,206 @ 4,211 4,436 4,882 5,237 5,244
® Inactivas 500 301 273 _ 256 233 314
® Activas 3,706 3,910 4,163 4,626 5,004 4,930

*A mayo 2017
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

80. A mayo de 2017, se tenian 4 930 conexiones activas corresponden a usuarios residenciales y
no residenciales (comercial, industrial, estatal), tal como se puede apreciar en el Cuadro N° 9.
Este nlimero es mayor en 1 224 conexiones activas a diciembre de 2011, lo cual representa un
incremento del 33%.

Cuadro N° 9: Distribucion de conexiones de agua potable por estado y tipo de usuario, a mayo 2017
{En unidades y %)

Estado | Tipodeusuario  Unidades ~ Porcentaje
. . Residencial 3686 940 %
Conexiones activas No Residencial 1244
. . . Residencial 274 6.0%
Conexiones inactivas No Residencial 20
Total 5244 100,0 %

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

81. Es importante sefialar que las conexiones residenciales activas, que ascienden a 3 686,
consumen el 48% del total de agua facturada por la empresa.

Y) 82. Adicionalmente, la empresa sefiala que existen aproximadamente 800 usuarios que son
' abastecidos de agua por una JASS a la cual le pagan por dicho servicio; sin embargo, estos

- usuarios también cuentan con una conexion de EMSAP CHANKA pagandole solamente el
Zﬂ;-\ cargo fijo, ello debido a que no realizan consumos, con la finalidad de mantener activa la

I,-l n conexion.

),
’t) r= 83.  Una particularidad, segun la empresa, es que existen tres JASS que estarian extrayendo agua
de las redes de la empresa, sin embargo no es posible detectar esta situacién por falta de
catastro técnico. Ante esta situacién, en el presente estudio tarifario se esté incluyendo en el
programa de inversiones la elaboracién del mencionado catastro.
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11.3.2

84.

85.

Presion del Servicio

A mayo de 2017, la red de distribucién tuvo una presién media de 18,7 m.c.a'’, siendo la
presién minima 9,14 m.c.a. en el nivel bajo del sector 2, que corresponde al reservorio
Tonlinco Huaycco. Mientras que la presién maxima es de 42,18 m.c.a. en el nivel bajo del
sector 3, que corresponde a la captacién Plaza de Armas, tal como se puede apreciar en el
Cuadro N° 10.

De acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones?®, las presiones deben de fluctuar
entre 10 y 50 m.c.a., por lo que se puede afirmar que en promedio la presion del sistema es
adecuada.

Cuadro N° 10: Distribucién de los niveles de presiones por sectores y zonas, a mayo de 2017

(En m.c.a.

Alto 417 13,71

Reservorio 1 Medio 1057 2243 18,28 15,3
Resurreccion .
Bajo 769 | 11,85
Reservorio Alto 79 9,84
Tonlinco 2 Medio 96 248 14,06 11,3
Huaycco Bajo 73 9,14
Captacién Pl Alto 508 17,58
apracion F1aza 3 Medio 397 1272 33,74 29,7 18,7
de Armas :
Bajo 367 42,18
Alto 145 15,47
Linea d 4 Medio 597 1020 14,06 15,0
Co::ieuaccif')n Bajo 278 1087
. Alto 51 11,25
Wasspira
5 Medio 42 147 12,65 15,2
5 Bajo 54 21,09

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

86.

11.3.3

88.

Con la finalidad de mejorar la presion, en el estudio tarifario se estan considerando
mantenimientos del esquipo Data Logger, para control de presiones y de continuidad, y de las
vélvulas reductoras de presion.

Continuidad

Segun la informacién proporcionada por la empresa, la continuidad media del servicio ha
venido disminuyendo a lo largo de los tres ultimos afios, de 20 horas en enero de 2015 a 9
horas a mayo de 2017. Esta reduccidn se debe principalmente a la reduccion de las fuentes de
agua, la cual es explicada por los efectos del cambio climatico, la pérdida de la capacidad de
regulacién hidrica natural de la cuenca (ver seccién 96} y el incremento en el nimero de los
usuarios (ver Grafico N° 12).

La pérdida de la capacidad de regulacién hidrica natural de la cuenca es resultado de la
disminucién de la biomasa vegetal y suelo organico del bofedal que se encuentra en la zona
de recarga hidrica en la Comunidad de Churrubamba. Tanto el bofedal como su area de aporte

7 Metros columna de agua (m.c.a)

18 Decr

eto Supremo Nro. 011-2006 - VIVIENDA, del 05.05.2006
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89.

90.

tienen un severo estado de degradacion producto del sobrepastoreo de ganado en toda la
zona.

Por otro lado, debe indicarse que seguin las proyecciones del Estudio Tarifario 2011 — 2015, la
empresa debid cerrar el quinto afio con 4 260 usuarios, sin embargo cerré con 4 905 usuarios
activos, lo cual representa un incremento de un 15%.

Grafico N° 12: Comportamiento de la continuidad del servicio
En horas/dia, para el periodo enero2015-mayo 2017
25

21 21 1.8

20

15

horas

10

11 11

09
05

S-S N I - S N N S TR B
& ¢ »s\

& &"" &

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

En el Cuadro N° 11 se aprecia que el sistema de distribucion se divide en 15 zonas de
abastecimiento. A mayo de 2017, la continuidad promedio del sistema ascendié a
8,98 horas/dfa. En todo el sistema se observa que solo en una zona la continuidad promedio
del servicio alcanzé las 24 horas/dia, zona alta del sector 4; en dos sectores se alcanzaron 17
horas/dia de continuidad del servicio, mientras que en las doce zonas restantes la continuidad
promedio estuvo en un rango de 7 a 11 horas/dia.
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Cuadro N° 11: Distribucién de la Continuidad por sectores y zonas, a mayo de 2017
(En horas/dia)

Alto 417 ' 7,90

Reservorio 1 Medio 1057 2243 8,15 8,27
Resurreccion I X t |
| Bajo 769 | 8,65
Reservorio 5 Alto 79 _ 7,30
Tonlinco Medio 96 248 _ 17,00 11,65
Huaycco _ Bajo 73 | 9,30
Cantacis Alto 508 . 8,30
aptacion 3 Medio 397 1272 8,00 8,49 8,98
Plaza de Armas - i
_ Bajo 367 9,30
Alto 145 24,00
L d 4 Medio | 597 1020 8,00 . 10,08
o om0
) Alto 51 8,00
Wasspira e
5 Medio 42 147 17,00 11,68
Bajo 54 11,00

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

11.3.4 Micromedicién

91. La empresa cuenta con un total de 4 845 conexiones activas de agua potable con micro
medidor, las cuales representan el 98% del total de conexiones activas.

92. Adicionalmente, debe sefialarse que el 99% de las conexiones residenciales (Doméstico y
Social) y el 97% de las conexiones no residenciales (Comercial, Industrial y Estatal) cuentan

con medidor.

Cuadro N° 12: Distribuciéon de Medidores en conexiones activas, a mayo 2017
(En unidades y %)

n “_

nidage:

Residencial Medido 3,640 99% 100%
Residencial No Medido 46 1%
No Residencial Medido 1,205 97% 100%
No Residencial No medido 39 3%

Total 4,930

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

LN
J
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|
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1.4 DIAGNOSTICO HIDRICO RAPIDO

11.4.1 Caracteristicas de la Microcuenca

93. EMSAP CHANKA se abastece mediante tres manantes: Wassipara, Tonlinco Huayco y Plaza de
Armas, los cuales forman parte de un sistema de manantiales y resurgencias karsticas que se
encuentran distribuidos en el margen Este del valle del Rio Chumbao (ver Imagen N° 14).

Imagen N° 14: Localizacion de las fuentes de agua dentro de un sistema de
manantlales y resurgencias

\‘#‘ \\ B o OV EGR

* Manante Wassmara -5
ﬁﬂummﬂ“/% J/(/<

*Manante Tonlmco Huayco

nuela Cruzpata
Manante Plaza de ﬂrmas /\

i

2
{ @ auna HidreChuRyb:

]

LEYENDA ™

% Manantes de EMSAP CHANKA

[J Subcuenca Chumbao

[ subcuenca Pacucha

. Otros manantes del Chumbao \

— Rios ntupata
Curvas de nivel
i T 7

4 km

resurgencias, que son sub-estratos geologicos permeables de rocas arenosas, calcéreas y de

lavas volcanicas que orientan las aguas de lluvia hacia circulaciones profundas. Estos tipos de

estratos permiten la infiltracidon del agua hacia niveles profundos para luego resurgir en

manantes u “ojos de agua” en la parte baja. En la siguiente imagen se observa la zona de

aporte hidrico de la captacion de Wassipara, que es la principal fuente de agua de EMSAP

A CHANKA, y tiene una extensidn aproximadamente de 6 km2. Asimismo, se puede observar la
*H zona de recarga hidrica que se localiza en la comunidad de Churrubamba y que es conformada

' por un bofedal de aproximadamente 1,2 km?.

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) - SUNASS
94. Lazona de recarga hidrica de las fuentes de agua de la empresa se caracteriza por presentar
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Imagen N° 15: Zona de Recarga Hidrica de Wassipara

) Manante Wassipara
Leyenda
%mw ) Laguna Pacucha
Curvas de nivel
} Zona de aporte de Wassipara
* Manantes de EMSAP
] CHANKA
—— Cuenca de Chumbao
Manante Plaza de Armas_ ' Rios
UAYLAS / \ [ Tragaderos de Agua

® Subcuenca Pacucha

4 Manante Tonlmco Huayco
v

Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS.

95. Otra forma de alimentaciéon de estas resurgencias, como seria el caso de Wassipara, es
mediante gargantas - también llamadas tragaderos de agua- ubicados en la parte alta de la
cuenca, por donde ingresan grandes cantidades de agua y alimentan las resurgencias de la
parte baja. De esta forma, la cuenca regula de manera natural el agua mediante un flujo
subterraneo.

@ Imagen N° 16: Tragaderos de Agua
| ;

-~ fff Fuente: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.
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96.

11.4.2
97.

98.

99.

El sistema encontrado en Andahuaylas se caracteriza por presentar una red subterrinea
bastante desarrollada, la cual permite caudales de salida de gran volumen en los meses de
lluvia, lo cual es explicado por el flujo de agua que ingresa por los tragaderos de agua. En
cambio en los meses de estiaje, estos caudales bajan significativamente debido a que el nivel
de almacenamiento de aguas subterraneas es bajo.

Problematica de la cuenca

La produccion del agua se encuentra relacionada directamente con la disponibilidad de agua
de los resurgimientos que usa la empresa, de manera que el problema de reduccién de la
continuidad del servicio estaria generado por la reducciéon de caudales en las épocas de
estiaje, producto de los efectos del cambio climatico. Esta hipétesis necesita ser contrastada;
sin embargo, no se cuenta con informacién disponible dado que en la zona de recarga hidrica
en la Comunidad de Churrubamba no existe un monitoreo de lluvias. A la fecha solo se cuenta
con informacidén de estacionalidad de lluvias y no de volumen de precipitaciones para el drea
de interés, ello debido a que la estacion meteoroldgica de San Jerénimo, la unica estacién en
Andahuaylas, se ubica 800 metros por debajo del drea de recarga®.

Ademas de ello, fa reduccidén de los caudales de agua es explicada por la degradacién en la
cuenca, donde se presenta un deterioro del servicio ecosistémico de regulacién hidrica,
producto de la pérdida de la biomasa vegetal y suelo organico del bofedal que se encuentra
en la zona de recarga hidrica. Esta situacién conlleva a que el volumen almacenado en los
tragaderos de agua haya disminuido con relacién a afios anteriores.

La degradacion en esta zona es producto del sobrepastoreo con ganado vacuno, equino, ovino
y porcino. De acuerdo a entrevistas con los pobladores de la comunidad, en las épocas de
avenida el drea de recarga se mantiene hiumeda e incluso la cobertura vegetal empieza a
crecery recuperarse, pero al término del periodo de las lluvias los animales vuelven a ingresar
a esta zona para el consumo de los pastos (Imagen N° 17), trayendo como consecuencia que
la cobertura vegetal no logre recuperarse.

Imagen N° 17: Principal Zona de Recarga Hidrica Degradada por el Sobrepastoreo

Fuente: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

19 Cabe sefialar que existen estudios que demuestran que la cantidad de lluvia es muy variable en escalas cortas de altitud (Ver a
Ochoa-Tocachi, B. F., W. Buytaert, B. De Biévre, R. Célleri, P. Crespo, M. Villacis, C. A. Llerena, L. Acosta, M. Villazén, M. Guallpa, J.
Gil-Rios, P. Fuentes, D. Olaya, P. Vifias, G. Rojas, and S. Arias (2016), Impacts of land use on the hydrological response of tropical
Andean catchments. Hydrol. Process., 30, 4074-4089, doi: 10.1002/hyp.10980)
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100.

101.

102.

103.

104.

En la Imagen N° 18 (periodo junio 2014 a agosto 2016) puede observarse el cambio que ha
experimentado el drea de recarga como producto del sobrepastoreo, originando la perdida de
cobertura vegetal y la degradaciéon del bofedal, por consiguiente la disminucién del servicio
de la regulacion hidrica

Imagen N° 18: Cambio en la zona de recarga
(En el periodo junio 2014- agosto 2016)

Junio 2014 Julio 2014

Junio 2016 Agosto 2016

Fuente: Imagenes Satellites Google Earth Pro
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT} - SUNASS.

Adicionalmente, desde fines del aiio 2015 se han registrado lluvias muy por debajo del nivel
promedio?®, siendo un evento atipico para los pobladores de la provincia de Andahuaylas. Si
a este problema le agregamos la existencia de otros usuarios que hacen uso de los manantes
que se originan en la misma cabecera de cuenca, disminuyendo asi el caudal disponible para
EMSAP CHANKA, el problema de continuidad se acrecienta.

Por otro lado, se podria presentar un problema relacionado con el servicio ecosistémico de
calidad de agua, ello debido a la intensificacidon de las actividades agricola y ganadera en la
zona de aporte. Dichas actividades generarian que las captaciones presenten contaminantes
producto de las excretas de los animales y de los residuos quimicos generados por la
agricultura. Esta situacidon generaria costos adicionales a la empresa porque se requeririan
tratamientos de agua que actualmente no se requieren.

Finalmente, debe indicarse que se han observado proyectos de forestacidon con pinos en la
cuenca, lo cual es un riesgo por su alta capacidad de consumir agua?!, perjudicando la
retencidén y regulacion del ecosistema.

La empresa para revertir y/o aminorar el problema actual en la zona de aporte debe realizar
acciones destinadas principalmente a conservar y restaurar la cobertura vegetal nativa, asi

2 Esta disminucién de lluvias podrian deberse a una sequia, pero para definir esta situacién se requiere contar con informacién
histérica de las precipitaciones. A la fecha dicha informacién no se encuentra disponible.

2 os pinos, al ser una especie exdtica, tienen un consumo intensivo de agua durante sus primeros quince afios de crecimiento.
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como proponer un uso sostenible de estos ecosistemas. Para ello se sugiere diferentes
actividades, tales como:

e Conformar un drea de conservacién en la Comunidad de Churrubamba, que permita la
recuperacion y proteccién de la zona de recarga hidrica.

e Revegetar con especies nativas y pastos en zonas de ladera desnuda.

e Promover el uso sostenible de los ecosistemas hidricos, fomentando actividades
productivas fuera de la zona de proteccién, para ello se debe brindar asesoria en la
tecnificacion del riego y la crianza de ganado a la comunidad de Churrubamba.

e Implementar un sistema de monitoreo para evaluar el impacto de las acciones de
conservacion y/o restauracion de los ecosistemas, esto debido a que no existe
informacioén con respecto al estado de las fuentes.

e Conformar el Grupo Impulsor de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos
Hidricos (MRSEH) que de asistencia técnica en el disefio e implementacion de los
proyectos del MRSEH. Dicho grupo debe tener como integrantes a los actores
identificados (EMSAP CHANKA, Agrorural, la Comunidad de Churrubamba, ALA, etc.) con
el fin de garantizar una mayor sostenibilidad de las acciones de conservacién y uso
sostenible de ecosistemas que se puedan realizar dentro del drea de aporte de las fuentes
de agua

e Formar promotores y sensibilizar a los actores involucrados que permitan vigilar y
monitorear estas acciones.

e Desarrollar programas de educacion y sensibilizacién ambiental para valorar y conservar
los servicios ecosistémicos hidricos (SEH).

Como se ha visto, EMSAP CHANKA tiene un gran potencial para la implementacién de MRSEH,
para lo cual EMSAP CHANKA cumple el rol de retribuyente y los comuneros de Churrubamba
la funcion de contribuyente al servicio ecosistémico.

Cabe precisar, que las acciones propuestas sobre la recuperacién y conservacién de los
Servicios Ecosistémicos en las cabeceras de microcuenca son acciones que ayudan a
solucionar el problema a largo plazo, ya que debido al mismo proceso bioldgico de las especies
y las acciones de concientizacién son procesos largos, mientras que el problema de sequias
son periodos hidroldgicos que dependen de la naturaleza, con lo cual no se pueden controlar,
y que afectan en un periodo de corto plazo.

PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS EN EL DIAGNOSTICO

Luego de realizar los diagnosticos econdmico-financiero, operativo e hidrico, se han detectado
los siguientes problemas:

® La empresa se encuentra expuesta al riesgo de liquidez en el corto plazo, lo cual podria
verse exacerbado por la falta de una politica de cobranza dudosa.

¢ Los ingresos que percibe la empresa son limitados, lo que no le permite financiar
proyectos de inversidn de activos fijos.

e Reduccidn en la continuidad del servicio como consecuencia de una menor disposicién de
agua en las fuentes y del crecimiento poblacional mayor al estimado.

e Pérdida de la capacidad de regulacién de la capacidad de regulacién hidrica natural de la
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cuenca, producto de la pérdida de biomasa vegetal y suelo organico del bofedal que se
encuentra en la zona de recarga hidrica en la comunidad de Churrubamba. Tanto el
bofedal, como su area de aporte, tienen un estado de degradacion producto del
sobrepastoreo vacuno.

e Interferencia de los gobiernos locales en la gestién de la empresa®2.

e Competencia desleal de 10 JASS que abastecen a mas del 40% de la poblacion urbana de
la localidad de Andahuaylas con tarifas inferiores respecto a las ofrecidas por EMSAP
CHANKA.

e EMSAP CHANKA cuenta con un 94% de micro medicion; sin embargo, la empresa no
cuenta con un banco de medidores.

e Se hadetectado un problema potencial relacionada al servicio ecosistémico de calidad del
agua como consecuencia de las actividades agricolas y ganaderas en la zona de aporte.

22| 3 Municipalidad Provincial de Andahuaylas mantiene una deuda con EMSAP CHANKA por los servicios dejados de pagar entre los
afios 1996-2002, que corresponden al 72% de las cuentas por cobrar comerciales por los servicios de agua y alcantarillado que la
empresa brindé en el local municipal, parques y jardines, camal municipal, coliseo, estadio municipal y comedor municipal. A
diciembre de 2016 la deuda ascendia a S/ 681 928.
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POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

.1
108.

109.

ESTIMACION DE LA POBLACION

Para la estimacion de la poblacién y su proyeccion se emplearon los resultados del X! Censo
de Poblacién y VI de Vivienda, realizados en el afio 2007 por el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI). También se empleé el documento “PERU: Estimaciones y Proyecciones
de Poblacidn por Sexo, segun Departamento, Provincia y Distrito, 2000 — 2015” del INEI.

En el Cuadro N° 13 se muestra la proyeccién de la poblacién urbana en el dmbito de
administracion de EMSAP CHANKA, para el segundo quinquenio regulatorio. Estas
proyecciones consideran una tasa de crecimiento de 2,5%, calculado en base a los censos
poblaciones del INEI.

Cuadro N° 13: Proyeccidn de la poblacién urbana bajo el ambito de EMSAP CHANKA
(En habitantes)

Andahuaylas 48 547 49765 51013 52288 53595 54931

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

n.2

110.

111.

n.2.1

112.

113.

ESTIMACION DE LA CANTIDAD DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A partir de la determinacién de la poblacién servida, se realiza la estimacion del nimero de
conexiones por cada categoria de usuario, con lo cual dado el volumen requerido por cada
grupo de usuarios, determinara la demanda por el servicio de agua potable que enfrentara la
empresa en los préximos afios.

La cantidad demandada del servicio de agua potable es el volumen de agua potable que los
distintos grupos de demandantes estan dispuestos a consumir bajo condiciones establecidas
tales como calidad del servicio, tarifa, ingreso, etc.

Poblacidn servida de agua potable

La poblacion servida de agua potable se calcula multiplicando el nivel de cobertura de agua
potable por la poblacién urbana bajo el ambito de responsabilidad de la empresa. Asi, se
estima que al final del quinquenio regulatorio 24 719 habitantes contaran con el servicio de
agua potable, un 13% mas que en el afio base, lo que representara una cobertura del 45% al
final del quinquenio.

Dichas cifras de cobertura no reflejan un desabastecimiento del resto de la poblacion de
Andahuaylas, ello debido a que mdas de 10 JASS proveen de dicho servicio a mas del 40% de la
poblacién.

Cuadro N° 14: Proyeccién de la poblacién servida de agua potable
(En habitantes)

fAT ;.- e ] e I E——=———
localidad ~ Afobase  Afiol  Afo2 | Afio3  Afo4  AfoS
Andahuaylas 21 832 22 394 22 956 23530 24 118 24719
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria {GRT) — SUNASS.
\'\.
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114.

A partir del calculo de la poblacién servida, se realiza la estimacion del nimero de conexiones
por cada categoria de usuario, con lo cual, dado el volumen requerido por cada grupo de
usuarios, se determinard la demanda por el servicio de agua potable que enfrentard la
empresa en los préximos afos.

1l1.2.2 Proyeccién de conexiones domiciliarias de agua potable

115.

116.

117.

El nimero de conexiones del afio inicial se ha estimado sobre la base comercial,
correspondiente a diciembre de 2016.

La proyeccién del nimero de conexiones se determina a partir de la aplicacién de los
parametros: i) nimero de habitantes por vivienda (considerando una densidad de 4,65
habitantes por conexién?3), ii) conexiones con una unidad de uso sobre total de conexiones, y
iii) conexiones con mas de una unidad de uso, ello sobre la poblacién servida determinada
previamente para la localidad de Andahuaylas.

Este estudio ha contemplado la ampliacion de cobertura a través del crecimiento de
conexiones vegetativas®* y formalizacion de conexiones clandestinas. En el Cuadro N° 15 se
puede observar la proyeccion de conexiones para el segundo quinquenio regulatorio (2017 —
2022).

Cuadro N° 15: Proyeccion de conexiones de agua potable por tipo de conexion

(Numero)
Conexiones  Afiobase  Afiol Afio2 | Afo3 Afio4  Afo5
Activas 4,930_ 5,063 5,189 5,315 5,478 5,705
Inactivas 314 303 298 296 260 163
Total 5,244 5,366 5,487 5,611 5,738 5,868

Fuente: Base comercial de EMSAP CHANKA a mayo de 2017
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

ll.2.3 Proyeccion del volumen producido de agua potable

118.

119.

El volumen producido estd definido como el volumen de agua potable que la empresa debera
producir para satisfacer la demanda de los usuarios, la cual esté definida como el volumen de
agua que los distintos grupos de consumidores estdn dispuestos a consumir y pagar. Cabe
precisar, que el volumen de produccién de la empresa consideré ademas la demanda por el
servicio de agua potable, el volumen de agua que se pierde en el sistema, denominado
pérdidas fisicas.

Para la estimacion del volumen producido de agua potable se ha considerado lo siguiente:

a. Elasticidad Precio

Se ha considerado una elasticidad precio de -0,24.
b. Elasticidad Ingreso

Se ha considerado una elasticidad ingreso de 0,04.

c. Tasa de crecimiento PBI

23 De acuerdo con la base comercial de EMSAP CHANKA la relacién entre unidad de uso y conexién es de 1 a 1. Asimismo, en base a
informacién del al dltimo censo y dado que las condiciones urbanisticas y socio econémicas no han variado, la empresa sustenta
que su densidad de habitantes por vivienda es de 4,65.

24 Relacionado al crecimiento natural de la poblacion.
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Se ha considerado una tasa de crecimiento del PBI del &mbito de prestacion del servicio de
3,0% anual.

120. De acuerdo con las proyecciones del volumen producido de agua potable, al quinto afio
regulatorio EMSAP CHANKA producira 946 080 m3 mas que en el afio base, lo que significara
un incremento en la producciéon de 72%. Esto serd factible de lograr gracias a la entrada en
operacion de la nueva captacién Lazaro Carrillo con una capacidad estimada de 30 I/s% (ver
Cuadro N° 16).

Cuadro N° 16: Proyeccién de volumen producido de agua potable
(m3/afio)

Afio2

Andahuaylas 1308744 | 1308744 1308744 2254824 2254824 2254824

Fuente: Modelo Tarifario EMSAP CHANKA.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

lil.2.4 Proyeccion del volumen facturado de agua potable

121. Considerando las variables descritas anteriormente, se ha proyectado el volumen facturado
para la localidad de Andahuaylas para el siguiente quinquenio regulatorio, el cual se muestra
en el siguiente cuadro N° 17.

Cuadro N° 17: Proyeccién de volumen facturado de agua potable
(m3/afio)

1621011

|Andahuaylas | 1175455 1201525 |

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT)} - SUNASS.

1284459 |

1520384 |

1452677

122. Como se observa, al final del quinto afio regulatorio el volumen facturado de agua potable
sera 37.9%, mayor al facturado en mayo de 2017.

.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

123. La demanda del servicio de alcantarillado estd definida por el volumen de aguas residuales
que se vierte a la red de alcantarillado, el cual estd conformado por el volumen de aguas
residuales producto de la demanda de agua potable de la categoria de usuario respectiva y la
proporcion de la demanda de agua que se estima se vierte a la red de alcantarillado. Al
volumen de agua potable vertida a la red de alcantarillado se adiciona otras contribuciones
como la infiltracién por napas fredticas e infiltraciones de lluvias y pérdidas.

ll.3.1 Poblacién servida de alcantarillado

124. Lla poblacién servida con el servicio de alcantarillado se estima multiplicando el nivel objetivo
de cobertura del servicio de alcantarillado por la poblacién administrada por la empresa.

125. A mayo de 2017, EMSAP CHANKA abastecid el 60,5% del total de la poblacion. Se estima que
al final del quinquenio, el nivel de cobertura del servicio de alcantarillado llegara a 62%, y con
ello, se contaran con 1 025 nuevas conexiones, lo que equivale a un total de 4 766 habitantes
beneficiados con el servicio de alcantarillado.

% Debe indicarse que la incorporacion de dicha captacion como fuente de la empresa se encuentra en proyecto; y, a la fecha, no se
cuenta con mayor informacion al respecto.

\- / P4gina 49 de 92
) k \



Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

Cuadro N° 18: Proyeccidén de la poblacién servida de alcantarillado
(Habitantes)

¥

4 ' Ty £ Al 1 e gf = Al ’-". : B -
Andahuaylas 29 360 30108 | 31118 32157 ¢ 32961 34 057

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

llI.3.2 Proyecciéon de demanda del servicio de alcantarillado

126. Elvolumen de aguas servidas vertidas en la red esta compuesto por el volumen resultante del
consumo de agua potable de los usuarios y del volumen de agua producto de las descargas de
las JASS. Sin embargo, no se ha podido estimar el volumen de aguas servidas que vierten las
JASS, debido a que no se tiene informacion de la cantidad de agua que captan sus fuentes.

127. E! volumen de aguas servidas producto de los usuarios del servicio de agua potable se
determina por el producto de la demanda de agua potable sin pérdidas y el factor de
contribucién al alcantarillado, que de acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones es
80%, y aplicando a este producto la relacion entre la cobertura de alcantarillado y la cobertura
de agua potable.

128. En el Cuadro N° 19 se puede observar que al quinto afio regulatorio la demanda del servicio
de alcantarillado aumentaria en 30%, lo cual puede ser explicado por el incremento en la
produccién de agua potable como respuesta al incremento de la demanda por el servicio.

Cuadro N° 19: Proyeccién de la demanda del servicio de alcantarillado

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.3.3 Proyeccién del volumen facturado de alcantarillado

129. Para la proyeccién del volumen facturado de alcantarillado se han considerado tanto los
usuarios medidos como los no medidos de las cinco categorias.

130. En el Cuadro N° 20 se muestran los resultados de las proyecciones para el quinquenio
regulatorio 2017-2022. Se puede apreciar que se estima que en el quinto afio regulatorio el

volumen facturado de alcantarillado se incremente en 38% con relacidn al afio base.

Cuadro N° 20: Proyeccién del Volumen Facturado de Alcantarillado

(Mefros cﬂ_bicos) - —

g TP R
Aol Afo2
Andahuaylas 1448 429 1483 443 1596933 1 790 088 1883594 1997773

Fuente: Modelo Tarifarioc de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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V. DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA — DEMANDA

131. Luego de identificar la capacidad de oferta de la empresa EMSAP CHANKA, a partir del
diagndstico operacional del afio base, y los estimados de demanda por los servicios de
saneamiento, en el presente capitulo se determinara el balance de oferta—demanda por cada
etapa del proceso productivo, ello a fin de establecer los requerimientos de inversiones y
como a partir de las mismas evoluciona dicho balance. Debe indicarse que el balance oferta
demanda se ha calculado con los valores de caudales y demanda promedio diario.

132. El balance serd determinado para las siguientes etapas: (i) Captacion de agua, (ii) Tratamiento
de Agua, (iii) Almacenamiento y (iv) Tratamiento de Aguas Servidas.

IV.1 CAPTACION DE AGUA

133. Al mes de mayo de 2017, se captaba 41,65 I/s a través de los tres manantes descritos en el
diagnéstico operacional. Se tiene proyectado que el agua captada en el tercer afio regulatorio
se incremente en 30 I/s debido a la incorporacion de la captacién de Lézaro Carrillo,
permitiendo que al final del quinto afio regulatorio se puedan captar en total 72 |/s.

134. Si bien la nueva captacidn generara una mayor oferta, no podra cubrirse el déficit de 30 I/s al
final del quinto afio regulatorio, como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 21: Balance oferta-demanda
(En litros por segundo)

| Afobase Aol | A2 A

N b 20 o =
Oferta (o) 41,5 41,5 41,5
Demanda (d) 60,5 60,9 64,2 71,1 74,0 78,1
Balance o-d -19,00 -19,40 22,70 0,40 -2,50 -6,60

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

IV.2 TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

}l\ 135. No se tiene proyectado dentro del plan de inversidon la construccion de una planta de
tratamiento, ya que dada la calidad de la fuente del proyecto Lazaro carrillo sélo se requiere
\\f' f? un tratamiento de cloracién.
o IV.3 ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE

\ 136. A pesar de que en el tercer afio se tiene proyectado incorporar una nueva fuente de agua,
Wy manante Lazaro Carrillo, en el plan de inversiones no se ha planificado la construccién de
| 1 reservorios que permitan regular el sistema de abastecimiento de agua potable.

IV.4 TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

137. Actualmente, la localidad de Andahuaylas no cuenta con tratamiento de aguas servidas, pese
a que existe una demanda insatisfecha de 54 |/s, agravindose mas al quinto afio regulatorio,
alcanzando un déficit de 71 I/s. Sin embargo, ante la limitada capacidad de la empresa para
generar la cantidad de recursos necesarios, el plan de inversiones no contempla la
construccién de una planta de tratamiento de aguas servidas.
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V. BASE DE CAPITAL

138. La base de capital del presente estudio tarifario estd conformada por los activos, netos de
depreciacién econdémica, adquiridos por la empresa, tanto con recursos propios, como con
donaciones; esta base es un componente de los costos econémicos, y por ende, de la tarifa
del servicio a ser determinada.

139. Para el calculo de la tarifa de EMSAP CHANKA se han considerado el total de los activos que
figuran en sus estados financieros a diciembre del afio 2016. Como puede observarse en el
Cuadro N° 22, el 64% de los activos corresponden al servicio de agua potable.

Cuadro N° 22: Valor de activos a diciembre de 2016 reconocidos en la tarifa
(En soles

Alcantarillado 702 840
Total 1952334
Fuente: Estados financieros de EMSAP CHANKA a diciembre de 2016.

140. A diciembre de 2016, el rubro de edificaciones represento el 88% de la base de capital de
EMSAP CHANKA, mientras que los rubros de maquinarias y equipos, terrenos y equipos de
cOdmputo en conjunto representaron el 10%.
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Vi

PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
141. Sobre la base del andlisis de balance oferta y demanda de los servicios de agua potable y
alcantarillado, elaborados para el quinquenio regulatorio, se han determinado los
requerimientos de inversién para ampliar la capacidad de oferta de cada uno de los
componentes de los sistemas de agua potable y alcantarillado.
142. Esimportante precisar que las inversiones no permitiran equilibrar la oferta y la demanda, sin
embargo, van a reducir el déficit de oferta de agua estimado para el quinquenio regulatorio.
V.1 PROGRAMA DE INVERSIONES
143. El programa de inversiones de EMSAP CHANKA para el quinquenio regulatorio 2017 — 2022
asciende a S/ 2 632 551, de los cuales el 82% esta destinado para el servicio de agua potable,
el 9% para el servicio de alcantarillado y el 9% para la conservacién de las fuentes de agua
(MRSE).
144. El resumen del programa de inversiones para el quinquenio regulatorio se muestra en el
Cuadro N° 23.
Cuadro N° 23: Resumen del Programa de Inversiones
(En Soles)
¥ i i T T R et T Ve T L A Al—“" = I TS R s T i =i | I ™ ST
) S0 b J=te = ﬁmi F}Aﬁoz_ sl M"ﬁ.rLhﬁ?ﬂi:ntéﬁélsli'h'l@.i?
| Agua | 243166 | 363896 514092| 512470 504072 2137695
Proyectos de Ampliaciones 177864 | 217062 456839  22075| 30595 904434 |
Proyectos de Mejor. y Renovacion 16 352 | 16 835 | 17252 279395 392177 722 011
Inversiones Institucionales 48 950 130 000 . 40 000 | 211 000 | 81 300 | 511 250
Alcantarillado 32950 20000 40000 61000 81300 235250
| Inversiones Institucionales | 32950 | 20 000 | 40 000 | 61 000 | 81 300 | 235 250
| :"%e;:fs relacionados con la GRD, la ACC 40144 | 46462 52472 58461 62067 259606
£ Inversién programadatotal =~ 'f 316259 ' 430358] 606564 631931 647439 2632551

*Gestién de Riesgo de Desastres: GRD, Adaptacién al Cambio Climdtico: ACC, e Implementacién de Mecanismos de Retribucién
por Servicios Ecosistémicos: MRSE.

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

145.

146.

VI.2

147.

148.

Dentro de los principales proyectos de ampliacién, mejoramiento y renovacidn, asi como los
proyectos de mejoras institucionales se tienen: :

- Laampliacién de la nueva fuente de agua Lazaro Carrillo que permitird aumentar el caudal
en 30 I/s.

- Larenovacion de 2 534 metros de redes secundarias de agua potable de PVC.

- Larenovacion de 1 515 medidores e instalacion de 387 nuevos medidores.

- Laimplementacién de catastro técnico y comercial georeferenciado.

El detalle de cada uno de los proyectos de inversién han sido presentado por la empresa a
través de fichas técnicas, cuyo detalle se aprecia en el Anexo .

FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

El programa de inversiones propuesto para el quinquenio regulatorio 2017-2022 asciende a
S/ 2 632 551, el cual sera financiado integramente con recursos generados por la empresa
durante el quinquenio regulatorio; es decir, con los ingresos operacionales.

No se han contemplado otras fuentes de financiamiento que financien proyectos, ello debido
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a que EMSAP CHANKA no ha presentado otras fuentes de financiamiento. Sin embargo, de
concretarse algun proyecto adicional durante el periodo regulatorio, con fuentes ajenas a la
empresa, los costos de inversién y operacién seran calculados a través del Procedimiento para
Incorporar en el Periodo Regulatorio Vigente Proyectos de Inversidn y Mecanismos por
Retribucién de Servicios Ecosistémicos no Considerados en la Férmula?®.

Cuadro N° 24: Fuente de financiamiento
(En Soles)

j Agua 2137695

| ) B o Fondo de inversién

| Alcantarillado 235 250 |
Proyectos relacionados Reserva para la Gestion de Riesgo de Desastres, Adaptacion al Cambio |
con la GRD, laACCy 259 606 Climéatico, e Implementacién de Mecanismos de Retribucién por
MRSE Servicios Ecosistémicos

Fuente: EMSAP CHANKA y Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) ~ SUNASS.

2 Aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2014-SUNASS-CD y modificado por Resolucién de Consejo Directivo N° 011-
2015-SUNASS-CD.

b %
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ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES

149. El modelo de regulacién tarifaria aplicable se basa en un esquema donde se determinan los
costos econdémicos eficientes de prestar el servicio. Los costos de explotacién eficientes
incluyen costos de operacion y mantenimiento, asi como costos administrativos.

VIl.1 COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

150. Los costos de operacién y mantenimiento incluyen los gastos periédicos o recurrentes
necesarios para operar y mantener, desde el punto de vista técnico, las instalaciones de los
servicios de agua potable y alcantarillado.

151. Cabe sefialar que se ha incorporado en la partida de otros costos de operacién y
mantenimiento las actividades operativas de mantenimiento preventivo y de rutina de los
sistemas de agua y alcantarillado que no viene realizando la empresa por limitaciones
presupuestales. Estos se han estimado en S/ 120 000 para agua potable y S/ 80 000 para
alcantarillado, de acuerdo con el siguiente detalle (ver Cuadro N° 25):

Cuadro N° 25: Proyeccidn de los costos de operacién y mantenimiento
(En soles)
E—— v enl gl W] = vilp Oy 9
|! : M | ;F' e N e mﬁlﬂ
Retribucién Econdmica por el derecho de uso de | 6559 ‘ 8413
agua ! | | . |
Captacién 113798 | 113798 | 282725 282725 282725

| Linea de Conduccién | 2280 | 2280 2280 2280 2280

| Reservorios 23181 | 23181 | 23181 23181 23181

| Redes de distribucién de agua 76 155 77978 | 79 796 | 81609 | 83416

Mantenimiento de conexiones de agua potable 55432 | 56 814 58192 | 59 568 60 942
.2 - . I i i 1

| Otros costos de operacién y mantenimiento de 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

| agua potable B | | | |

| Conexiones alcantarillado 24 823 | 25533 26 262 26 824 27 588 |

Colectores 45627 46917 48 240 49 259 | 50647 |
Otros cqstos de operacién y mantenimiento de 80 000 80 000 80000 | 80 000 80 000
| alcantarillado
Total 547 854 553 413 728 332 733418 | 739 192

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

152.

153.

Como se observa en el Cuadro N° 25, en el tercer afio regulatorio los costos de operacién y
mantenimiento se incrementan en 32%; dicho incremento es explicado principalmente por la
entrada en operacion de la nueva captacion de Lazaro Carrillo, la cual generaré costos
adicionales ascendentes e S/ 168 927.

Adicionalmente, debe sefialarse que las actividades relacionadas con la captacién, las redes
de distribucién de agua y el mantenimiento de conexiones de agua requieren en promedio el
52,6% de los costos de operacién y mantenimiento durante quinquenio regulatorio 2017-
2022. (ver Cuadro N° 26).
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Cuadro N° 26: Proyeccién de otros costos de operacién y mantenimiento de agua potable

(En soles)*
Descripcion Medida Aiol  Afio2 Afo3  Afiod  Afios
Programa de educacion Sanitaria Global Anual = 10000 10 000 10 000 10 000 10 000

Deteccién de Irregularidades en campo = Global Anual = 20000 20000 @ 20000 20000 = 20000

Mantenimiento de ambientes, sistemas

. L Global Anual 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
y equipos de cloracién

Mantenimiento de las Captaciones Global Anual 3000 3000 3000 3000 3000

Mantenimiento general de vélvulas de
control y purga de lodos en redes de Global Anual 3000 3000 3000 3000 3000
distribucion

Mantenimiento de vélvulas de la red de

- L. 24 Anuales 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
distribucién

Mantenimiento de Grifos o hidrantes

. . 19 Anuales 6 650 6 650 6 650 6 650 6 650
contra incendio

Mantenimiento y rehabilitacién de
vélvulas de Purga de aire en Lineas de 20 Anuales 24930 24930 24930 @ 24930 24930
conduccion y Redes de Agua potable

Pintado y mantenimiento de

. . Lo Global Anual 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800
Reservorios y camaras de reunién

Equipamiento con aparatos basicos Varios

para el control de calidad Anuales 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000

Mantenimiento de Data Logger para

. L Global Anual 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
control de presiones y de continuidad

Mantenimiento de valvulas reductoras

L. Global Anual 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800
de presién

Total anual 120000 = 120000 120000 120000 120 000

*Incluye mantenimiento preventivo y actividades que la empresa no ha venido realizando por falta de presupuesto
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

154. Como se aprecia en el cuadro anterior, el costo mds importante para operacién y
mantenimiento de agua potable es el que corresponde a mantenimiento y rehabilitacion de
vélvulas de purga de aire en lineas de conduccidn y redes de agua potable, el cual representa
un 20,8% del total para todo el quinquenio regulatorio. Por otro lado, en el Cuadro N° 27 se
observa que la actividad de control y aplicacién de los valores maximos admisibles (VMA) es
el costo mas relevante dentro de los costos de operacidén y mantenimiento en alcantarillado,
al representar el 88,4% del total, en todo el quinquenio regulatorio.

Cuadro N° 27: Proyeccion de costos de operacién y mantenimiento en alcantarillado*

(En soles)
Descripeisn Medida  Afol  Afio2 Afio 3 Afia 4 Afio 5
E’l'jazgt::simie"m y reparacién de \:\?‘:Zf 9300 9300 9300 9300 9300
Control y aplicacion de los VMA Anual 70700 70700 | 70 700 70700 70 700
Total anual 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

*Incluye mantenimiento preventivo y actividades que la empresa no ha venido realizando por falta de presupuesto.
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Vil.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS

155. Los costos administrativos estan los relacionados con la direccién y manejo de las operaciones
generales de la empresa, los cuales incluyen gastos de personal, asesorias, entre otros (ver

Cuadro N° 28).

Cuadro N° 28: Proyeccién de los gastos administrativos
(En soles)

Gastos de personal 680 550 717 289 735958 759123 785 368

| Gastos de asesorias 46 817 49 661 51 200 52994 55 045I
Servicios Generales 140922 148632 152505 156 992 162 090 |
Gastos Generales 166 325 R E 011 179 215 184 076 189 585 |
Total 1034614 1090 593 1118878 1153185 1192 088 :

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) —~ SUNASS.

156. Los costos administrativos representan el 65% de los costos de operacion y mantenimiento en
los que incurre EMSAP CHANKA, lo cual es explicado principalmente por los gastos en las
remuneraciones de los empleados, lo cuales representan el 43% del total de costos de
explotacion de la empresa. Cabe mencionar que en el quinquenio regulatorio se
incrementaran tres trabajadores para labores operativas.

Pagina 57 de 92



Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

Vil ESTIMACION DE LOS INGRESOS
157. La estimacion de los ingresos de EMSAP CHANKA, para el quinquenio regulatorio 2017-2022,
considera: (i) ingresos por los servicios de agua potable y alcantarillado, {ii) ingresos por
servicios colaterales y (iii) otros ingresos.
VIIL.1 INGRESOS OPERACIONALES POR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO
158. Los ingresos por los servicios de saneamiento estan referidos a los ingresos provenientes de
la facturacion de la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado, tanto para los
usuarios que cuentan con medidor, como para los que no lo poseen.
159. En el primer afio regulatorio los ingresos operacionales se incrementarian en 18,6% con
relacion al afio base (que son del orden de S/ 1 538 228) producto del reordenamiento tarifario
y reajuste del cargo fijo en 45,9%, mientras que el incremento de los ingresos en el segundo y
cuarto afio son explicados por los respectivos reajustes a las tarifas. Asimismo, los ingresos
por cargo fijo aumentan como resultado del incremento de nuevos usuarios durante el
quinquenio.
160. En el Cuadro N° 29 se observa que las principales fuentes de los ingresos operacionales de
EMSAP CHANKA son los servicios de agua y alcantarillado, los cuales representan el 93,1% de
los ingresos operacionales en todo el quinquenio regulatorio.
Cuadro N° 29: Ingresos operacionales por Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
- _ B B (Ensoles) R
Servicio de agua 1300 156 1518459 1729 803 1938283 2062063
Servicio de alcantarillado 371555 436 313 494 055 553014 586 525
Cargo fijo 153 001 157 126 161 254 166 015 172 632
Y\ Total 1824711 2111897 2385112 2657312 2821219
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA - N
v 7 Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
VIIl.2 INGRESOS
& é P 161. De acuerdo al cuadro siguiente, los ingresos operacionales generados durante el quinquenio

regulatorio representan, en promedio, un 96,2% del total de ingresos que tiene la empresa.
Con relacién a los otros ingresos, debe sefialarse que éstos estan conformados por los
intereses de la cartera morosa de la empresa (71,3% corresponden a la facturacion de agua
potable).
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Cuadro N° 30: Ingresos Totales
____(Ensoles)

‘ Ingresos operacionales 1824711 2111897 2385112 2657312 2821219
' Otros ingresos 88 930 90 053 90 663 92 980 98 106
] Ingresos totales 1913641 2201951 | 2475775 2750 292 2919 325

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

{*) No incluye Ingresos por servicios colaterales (acometidas).
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IX. DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

162. La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la empresa es
el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC por sus siglas en inglés), calculado para el
sector saneamiento peruano. Dicho costo ha sido ajustado para reflejar el costo de la deuda
de EMSAP CHANKA vy el costo de su capital propio.

163. Elcélculo de la tasa de descuento primero se realiza en délares y luego se convierte a moneda
nacional expresado en términos reales. La determinaciéon de la tasa de descuento se
fundamenta en lo establecido en el numeral 8.2 del Anexo N°2 del Reglamento General de
Tarifas?’ y en el Anexo N° 5 del citado reglamento, en donde se especifican los parametros a
ser utilizados para el célculo del Costo Promedio Ponderado de Capital.

164. Para el caso de EMSAP CHANKA, la tasa de descuento en soles, en términos reales, es 6,06%.

Costo Promedio Ponderado de Capital para el Sector Saneamiento (WACC)

165. El valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista
por comprometer sus recursos en una determinada inversién (costo de oportunidad de
capital) y el costo de la deuda de la empresa analizada por la participacién del capital y la
deuda en la estructura de financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera
pago de intereses, los mismos que se consideran gastos en el Estado de Resultados, se genera
un escudo fiscal que reduce el costo del financiamiento y que debe tenerse en cuenta al
momento del célculo.

166. El valor de esta tasa, expresada en ddlares nominales, se calcula utilizando la siguiente
ecuacion:

WACC =R * (z=) + Rq* (1 = te) * (35)

E+ E+D
Donde:
)}J WACC: Costo promedio ponderado de capital
R.:  Costo de oportunidad del capital

R4 Costo de la deuda
T ) te: Tasa impositiva efectiva
i { E, D: Patrimonio y deuda de la empresa, respectivamente

Estimacion de los parametros

El costo de la deuda (Rd)

El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en la financiacion de su programa de
inversion, mediante deuda financiera. Su valor estd determinado por: (1) el nivel de la tasa de
interés; (2) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar flujos
de caja respecto a las obligaciones financieras que haya contraido; y (3) los beneficios fiscales
proporcionados por la financiacion con deuda respecto a la financiacién mediante recursos
propios. El costo de la deuda se ve también afectado por la existencia de créditos externos
con aval del gobierno que permitan el acceso a los recursos financieros en condiciones mas
favorables que las que obtienen en el sistema financiero local.

27 Resolucion del Consejo Directivo N° 003-2007-SUNASS-CD y modificatorias, publicado en el diario oficial £/ Peruano el 05 de
febrero de 2007.

\/\ Pagina 60 de 92



Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

El costo de la deuda ha sido calculado de la siguiente manera:

168.

169.

170.

Rd = (% deudas programadas)* t; + (% deuda comercial)*t,

Dénde:

% deudas programadas: Porcentaje de deudas programadas en el total de obligaciones
T1: Tasa efectiva anual correspondiente a la deuda programada

% deuda comercial: Porcentaje de deudas comerciales en el total de obligaciones

t2 : Tasa efectiva anual correspondiente a la deuda comercial

La tasa efectiva anual correspondiente a la deuda programada es igual a 3,10%, de acuerdo
con la informacion brindada por EMSAP CHANKA. En tanto que, la tasa efectivo anual de la
deuda comercial es 0% al no tener deuda.

Finalmente, como resultado de ponderar los costos de la deuda comercial y la deuda
programada después de la tasa de impuestos, el costo de la deuda estimada es 0,27%.

Costo de oportunidad de capital (rE)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacién de
activos CAPM?, el cual propone que dicha tasa se halla afiadiendo a una tasa libre de riesgo
(Rf), una prima por riesgo (la diferencia entre una tasa de mercado y la tasa libre de riesgo)
ponderada por la volatilidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector
saneamiento del Perl, ademas se incluye el riesgo pais (RP).

El costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

rE=Rf+B *{(E(Rm)—Rf}+RP

Donde:
Rf : Tasa libre de riesgo
B :Riesgo sistematico de capital propio
E(Rm} — Rf : Prima de riesgo
RP : Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, este se ha definido utilizando el método
de Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el
SU 500 y el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios.

Estructura financiera

De acuerdo con la Resolucién del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD, el nivel de
apalancamiento es 50%

28 Capital Asset Pricing Model (CAPM)
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171.

172.

a)

b)

Tasa de Impuesto

La adquisicién de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen
tributario permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos,
disminuyendo asi la base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser
distribuida a los trabajadores (los trabajadores tienen derecho a una participacion de 5% de
las utilidades en el caso de las empresas de saneamiento). Por lo tanto, el calculo de la tasa
impositiva efectiva se define como:

te=1-(1-tr)(1-tpt)
Donde:
tr:  Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%

tpt: Participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente al 5%

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCnrmn)

El célculo del WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en délares,
sin embargo la empresa en andlisis presenta su informacion financiera y contable en moneda
nacional, es necesario calcular el WACC real en moneda nacional (WACCnrmn). Para ello se
procede de la siguiente manera:

Se calcula el WACC nominal en moneda nacional (WACCnmn) mediante la siguiente ecuacién:
E D
WACC =r, (———)+r,-(1-t) (——
e G T U Gy

WACComn = 9,59%%(0,5) + (1-33,5%) *0,27%*(0,5)
WACCqmn =4,93%

Considerando dicho valor, se estima el WACC real en moneda nacional (WACnrmn), mediante
la siguiente ecuacién:

WACCnrmn = {{1+ WACCnmn ) - 1}*100
(1+Inflacién)

WACCnrmn = (1+4 ,93% ) / (1+2,33%) ) — 1 }*100

WACCnrmn = 6,06%
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X.  DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA

173. La situacién de equilibrio econémico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) de la
empresa toma un valor igual a cero, alcanzando de esta manera sostenibilidad econémica. Es
decir, la tarifa media de equilibrio calculada permite cubrir el costo de la prestacién del
servicio; la cual incluye el mantenimiento, la rehabilitacién, el mejoramiento de Ila
infraestructura existente, y los gastos financieros de los pasivos que estén directamente
asociados con la prestacién de los servicios.

174. En ese sentido, a efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estima el costo medio
de mediano plazo (CMP), de acuerdo a la siguiente ecuacién:.

X, +i1, +O&M +T, +A0K, K
‘ 1+7) 147r)
P =CME = = f ) d+7)
Z Qr
r
fel (1 + r)
Donde:
Ko: Base de capital al inicio del periodo;
It : Inversiones en el periodo t;
WK :Variacién del capital de trabajo en el periodo t,
Ks :Capital residual al final del quinto aiio;
O&M; : Costos de explotacion en el periodo t;
Q: : Volumen facturado en el periodo t;
Tt : Impuesto en el periodo t; r = Tasa de descuento o costo de capital determinada por la
Superintendencia; t = Periodo (afio).

175. Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja proyectado —en
términos reales- de la empresa, cabe precisar que dichas cifras han sido descontadas a la tasa
del costo promedio ponderado de capital de 6,06, como se indic6 en la seccidn IX.

176. En los flujos de caja de los servicios de agua potable y alcantarillado (ver el Cuadro N° 31y el
Cuadro N° 32) se observan los CMP estimados, que ascienden a S/ 1,248 por m3 para el
servicio de agua potable, y de S/ 0,333 por m3 para el servicio de alcantarillado.

177. Es importante indicar que el servicio de agua potable subsidia en 56% al servicio de

alcantarillado, esto se debe a que el 90% de los activos reconocidos en la tarifa corresponden
al servicio de agua potable, y solo un 10% al servicio de alcantarillado.
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Cuadro N° 31: Flujo de caja del servicio de agua potable
(en soles)

Costos Operativos 1191191 1235602 1429562 1459330 1483772

Inversiones Netas 243 166 363 896 514 092 512 470 504 072
Inversiones PMO 243 166 363 896 514 092 512 470 504 072
(-) Donaciones 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo 5204 5204 23 648 3409 4085
Impuestos 45494 95 215 94 052 96 461 110 807
Base Capital 1399785 -2511652
Flujo de costos 1399785 1485055 1699917 2061354 2071670 -411 231
VP Flujo 7370394

Volumen facturado 1201525 1284459 1452677 1520384 1621011

VP Volumen facturado 5902513

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidon: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

178. Comose observanenelCuadroN°31yenelCuadroN°32, los pagos por impuestos mostraron
crecimientos significativos del primer al segundo afio regulatorio, ascendentes 109% y 124%
respectivamente. Esta situacion es explicada, debido a que en este periodo, los ingresos por
cargo variable de los servicios de agua potable y alcantarillado aumentaron en 17% (con
respecto al primer afio) producto de los reajuste tarifarios del segundo afio, y al incremento
de las conexiones activas.

Cuadro N° 32: Flujo de caja del el servicio de alcantarillado

(en soles)

Costos Operativos 410524 430 545 442 549 454 924 466 852

Inversiones Netas 32950 20000 40 000 61 000 81300

Inversiones PMO 32950 20 000 40 000 61 000 81 300

(-) Donaciones 0 0 0 0 0

Variacién del Capital de Trabajo 2383 2383 1404 1448 1423

Impuestos 11030 24745 38937 52978 59117

Base Capital 755 235 -703 708

Flujo de costos 755 235 456 887 . 477 674_ 522 890 570 349 -93 503

: ' VP Flujo ) 2430178 -

'V l \:lolumen factur_ado 1 48_3 443 ) 1 5_9_6;33 ) 1790088 _1 883 594 1997773
S e s

¢ . Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHNKA
\ "y Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
!
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Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

FORMULA TARIFARIA Y METAS DE GESTION

El modelo de regulacién tarifaria que ha definido la férmula tarifaria a aplicar en el siguiente
quinquenio para la empresa EMSAP CHANKA, corresponde al establecido en el Reglamento
de [a Ley General de Servicios de Saneamiento? y sus modificatorias.

La féormula tarifaria correspondiente a la localidad de Andahuaylas, se detalla en el cuadro
siguiente.

Cuadro N° 33: Incrementos tarlfarlos base

e o T U
: '&'l_:rfn i BT

T1—To (1+0 180) (1 + ®) T1=To (1+0,180) (1 + D)

T,=T1 (1+0,090) (1+0) T,=T1 {(1+0,090) (1 + D)
T3=T2(1+0,000) (1+O) T3=T,(1+0,000)(1+ Q)
Ta=T3(1+0,072) (1 +®) T4=T3({1+0,065)(1+ Q)
Ts=Ta (1 +0,000) (1 + Q) Ts=Ta {1+ 0,000} {1+ ®)

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidon Tarifaria (GRT) - SUNASS

Donde:

To § Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

T1 I Tarifa media que corresponde al afio 1

T, i Tarifa media que corresponde al afio 2

T3 § Tarifa media que corresponde al afio 3

Ta ; Tarifa media que corresponde al afio 4

Ts ; Tarifa media que corresponde al afio 5

0] : Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor

INCREMENTOS TARIFARIOS BASE

La verificacién por el Organismo Regulador del cumplimiento de las metas de gestion base
autoriza a EMSAP CHANKA a aplicar los incrementos tarifarios base considerados en la férmula
tarifaria.

Es importante sefialar que el primer incremento tarifario es resultado de la estructura tarifaria
que deberd aplicar EMSAP CHANKA, el cual a su vez es producto del reordenamiento tarifario
previsto y la actualizacién del cargo fijo, ello implica un incremento en los ingresos de la
empresa en el orden de 18%.

Adicionalmente, en el quinquenio regulatorio 2017-2022 se tienen previstos dos incrementos
tarifarios, el primero, en el segundo afio regulatorio, asciende a 9% para los servicios de agua
potable y alcantarillado; mientras que el segundo incremento esta previsto para el cuarto afio
regulatorio, ascendente a 7,2% para el servicio de agua potable y de 6,5% para el servicio de
alcantarillado.

Los incrementos tarifarios se realizan en forma proporcional al porcentaje del indice de
Cumplimiento Global (ICG) obtenido al término del primer y tercer afio regulatorio,
respectivamente. Sin embargo, la empresa podra acceder al saldo del referido incremento
tarifario en los siguientes afios del quinquenio regulatorio, en forma proporcional al ICG
obtenido en cada afio.

2 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, publicado en el Diario Oficial £/ Peruano del 01 de diciembre de

2005
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XI.2 METAS DE GESTION

185. Las metas de gestion que debera alcanzar EMSAP CHANKA en los préximos cinco afios
regulatorios determinan una senda que la empresa debera procurar alcanzar para beneficio
de sus usuarios. Las metas de gestién propuestas son a nivel empresa y estan directamente
vinculadas con la ejecucion de los proyectos de inversion definidos en el Plan de Inversiones.

186. A continuacion se muestran las metas de gestién para EMSAP CHANKA, las cuales consideran
la instalacion de 387 medidores nuevos y la renovacién de 1 515 medidores. Ademas, se
consideran aspectos relacionados a la relacion de trabajo.

Cuadro N° 34: Metas de gestion base

Unidad
Metas de Gestion de  Afol Afio2 Afio3  Afo4S  Afo5
Medida
Incremento anual de nuevos medidores!/ # 66 63 63 82 113
Renovacién anual de medidores?/ # 61 62 i 64 654 674
Implementacién dfe catastro técnico de agua % 20% 80% 100% 100% 100%
potable y alcantarillado
Implementacién de catz-'zstro comercial de % 20% 30% 100% 100% 100%
agua potable y alcantarillado
Horas /

Continuidad promedio 9 9 10 11 11

dia
Relacién de trabajo¥ % 88% 79% 78% 72% 72%

Renovacidn de redes de agua potable metros 0 0 0 832 1702

Yse refiere a la instalacion de un nuevo medidor en una conexidn de agua potable que ya contaba con medidor. Su reemplazo o
reposicion se efectda por haber sido robado, manipulado o por el deterioro de su vida dtil (ya sea que subregistre o sobreregistre).
3/Se obtiene de dividir los costos totales de operacién (deducidos la depreciacion, amortizacidn de intangibles, costos por servicios
colaterales, provisién por cobranza dudosa, los costos de adquisicién de micromedidores y [a Reserva para la Gestion de Riesgo de
Desastres, Adaptacidn al Cambio Climatico, e Implementacién de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos, asi como
para la implementacién de mecanismos de retribucion por servicios ecosistémicos) entre los ingresos operacionales totales (referidos
A al importe facturado por servicios de agua potable y alcantarillado incluido el cargo fijo).
‘{b : Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

y\ USe refiere a la instalacién de medidores por primera vez financiados con recursos internamente generados por la empresa.
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XL.3

187.

FONDO DE INVERSIONES Y RESERVAS

Para los porcentajes del fondo de inversién y las reservas, los ingresos estan referidos al
importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido cargo fijo, sin
considerar el Impuesto General a las Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocién Municipal.

X1.3.1 Fondo de inversiones

188.

1809.

190.

En miles de soles

La determinacién y manejo del Fondo de Inversiones se sustenta en lo dispuesto en las
Resoluciones de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD® y N° 004-2012-SUNASS-CD3!,

En el siguiente cuadro se muestran porcentajes de los ingresos por la prestacion de los
servicios de saneamiento que seran destinados a financiar los proyectos del Plan de

Inversiones de agua potable y alcantarillado, descritos en el presente documento.

Cuadro N° 35: Fondo de inversiones

Aot ~ Parc delos
Periodo ! s Ingresos
Afo 1 15%
Afio 2 18%
Afio 3 23%
Afo 4 21%
Afo 5 21%

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Es importante indicar que para el quinquenio regulatorio, el plan de inversiones agua potable
y alcantarillado, representa el 20,1% de los ingresos operacionales de la empresa, asimismo
debe sefialarse que cada afio se ejecutara el 19,8% de los ingresos operacionales de la
empresa, tal como se observa en el Grafico N° 13.

Grafico N° 13: Evolucién del programa de inversiones en agua y alcantarillado
versus los ingresos operacionales

{(en soles)
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 = - L i El
Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
B Ingresos operacionales B Programa de inversiones de agua y alcantarillado

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

30 pyblicada en el Diario Oficial Ef Peruano el 05 de febrero de 2007,

31 pyblicada en el Diario Oficial £/ Peruano el 20 de enero de 2012.
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XI.3.2 Reserva para la Gestién de Riesgo de Desastres (GRD), Adaptacion al Cambio Climatico

191.

192.

193.

194.

(ACC) e Implementacion de Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos
(MRSE)

La Reserva para la Gestidn de Riesgo de Desastres (GRD), Adaptacion al Cambio Climatico
(ACC) e Implementacion de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE)
permitird realizar las siguientes actividades:

Para el caso de la Gestién de Riesgo de Desastres y la Adaptacion al Cambio Climatico se esta
considerando la contratacién de una persona que se encargara de recopilar informacién para
la elaboracién del Plan de Gestién de Riesgos de Desastres y otros documentos relacionados
con la Adaptacién al Cambio Climatico.

Con relacion a los mecanismos de retribuciéon por servicios ecosistémicos, de acuerdo con el
diagnostico hidrico rapido se estan considerando acciones para: (i) Recuperar del servicio
ecosistémico de regulacion hidrica y calidad, y (ii) Generacién de informacién en servicios
ecosistémicos de regulacién hidrica.

Para la ejecucion de las acciones prioritarias, la formula tarifaria correspondiente a la localidad
de Andahuaylas comprende una reserva de 2,2% para la Gestion de Riesgos de Desastres,
Adaptacién al Cambio Climético y Mecanismos de Retribucién por Servicios Ecosistémicos.
Dicha reserva se aplicard sobre los ingresos mensuales facturados en los cinco afios
regulatorios (Ver Cuadro N° 36).

Cuadro N° 36: Reserva para la Gestion de Riesgo de Desastres, Adaptacién al Cambio Climatico, e

Total - 2

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Es importante sefialar que la inversion a la cual se destinara los recursos de la referida reserva
equivale en promedio a S/ 0.76 mensual por conexién durante el quinquenio regulatorio.
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REORDENAMIENTO TARIFARIO Y ANALISIS DE LA PROPUESTA

Xll.1 ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL

196. La Resolucion de Consejo Directivo N° 049-2010-SUNASS-CD3? aprobé la estructura tarifaria
actual de EMSAP CHANKA. Con dicha resolucién, las tarifas de los servicios de agua potable y
alcantarillado se incrementaron en 7,2% al inicio del quinquenio regulatorio para los servicios
de saneamiento; vy 6,0% y 5,2% para los servicios de agua potable alcantarillado,
respectivamente, en el tercer aiio regulatorio.

197. De otrolado, durante el pasado quinquenio, EMSAP CHANKA aplicé cuatro reajustes tarifarios
por efectos de la inflacién, para tales ajustes se aplicé del indice de Precios al por Mayor (IPM),
de acuerdo al Articulo 57° del Reglamento General de Regulacién Tarifaria: i) 3,98%, por el
periodo acumulado de diciembre de 2010 a abril de 2011; ii) 3,08%, por el periodo acumulado
de mayo de 2011 a agosto de 2012; iii) 3,18%, por el periodo acumulado de setiembre de 2012
a mayo de 2015; y iv) 3,0%, por el periodo acumulado de junio de 2015 a diciembre de 2016.

Cuadro N° 37: Estructura Tarifaria vigente
(A mayo de 2017)
r e i -_ ' ;s

T
o il & B
Social 0 a mas 0,361
Residencial 0as8 0,445
Doméstico 8a20 0,593
20 a mas 0,662
Comercial y 0a20 1,106
otros 20 a mas 1,501 )
No Residencial ~ Industrial 03 mis 2,732 0,682 1,371 =
0a30 0,662 0,166 20
Estatal 1,371
stata 30 a mas 1,106 0,276

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

198. De la base comercial de EMSAP CHANKA a mayo de 2017, se ha podido observar que la
frecuencia de los consumos de agua potable se concentran en los primeros rangos de cada
categoria, como puede apreciarse en el Anexo Il.

Xil.2 REORDENAMIENTO TARIFARIO

199. La Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD aprobd los Lineamientos para el
Reordenamiento de las Estructuras Tarifarias, los cuales tienen como objetivo alcanzar
estructuras tarifarias que promuevan la eficiencia econémica y suficiencia financiera de las
empresas prestadoras y, al mismo tiempo, contribuyan al logro de los principios de equidad,
transparencia y simplicidad.

200. En cumplimiento a estos lineamientos generales, se propone para EMSAP CHANKA una
estructura tarifaria caracterizada por:

e Perfeccionamiento de los subsidios cruzados.
e Simplificacion de la asignacién de consumo, asignando un solo volumen a cada categoria.

32 pyblicada en el diario oficial £/ Peruano, el 21 de noviembre de 2010.
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Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

201.

Xi.3

202.

203.

o Definicion de dos clases: Residencial y No Residencial.
e laclase Residencial incluira las categorias: social y doméstico.
e La clase No Residencial incluira a las categorias: comercial, estatal e industrial.

Teniendo en cuenta la existencia de usuarios sin medidor, la estructura tarifaria mantendr3 el
concepto de asignaciéon de consumo, la cual se define como: volumen de agua a ser asignado
a un usuario que no cuenta con medidor y se calcul6 con base al valor maximo del primer
rango de consumo que tiene un usuario medido en cada categoria.

DETERMINACION DEL CARGO FIJO

El cargo fijo calculado para EMSAP CHANKA esta asociado a los costos fijos eficientes que no
dependen del nivel de consumo y que se asocian a la lectura de medidores, facturacion,
catastro comercial y cobranza de las conexiones activas. La férmula empleada para el calculo
del cargo fijo para el quinquenio fue la siguiente3:

3

z Lectura + Facturacié n + Cobranza + Catastro Comercial

- 1+r)
Cargo Fijo = —— _[ ) ‘ - —
Z ( OnRexrones .'Il‘_'lr."'l"{f.\'
= (1+r)
Donde,

r = la tasa de descuento

Al aplicar los conceptos detallados en el Cuadro N° 38 de la férmula antes mencionada, y
considerando el nimero de conexiones activas a mayo de 2017 se obtiene un cargo fijo
ascendente a S/ 2,00 por recibo emitido, para el quinquenio regulatorio. Es importante seiialar
que el cargo fijo propuesto se ha incrementado en 45,8% con respecto al cargo vigente, lo cual
es explicado por el incremento en el nimero de conexiones activas, las cuales pasaron de
3 706 en diciembre de 2011 a 4 930 en mayo de 2017.

Cuadro N° 38: Detalle del costo fijo total
(En soles)

Lectura 50 833

Facturacién 40194

Cobranza 21279

Catastro 5911
Total 118 217

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidon: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

3 En concordancia con el Anexo 1 del Reglamento General de Tarifas
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XIl.4 DETERMINACION DE TARIFAS POR CATEGORIAS

204. Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable, se aplicara el siguiente
procedimiento:

a)

A los usuarios de la categoria social e industrial se les aplicard la tarifa correspondiente a
todo el volumen consumido.

b) A los usuarios de la categoria doméstico se les aplicara las tarifas establecidas para cada

d)

nivel de consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
8 m3), se les aplicard la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (8 a
20 m3), se les aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
8 m? consumidos, y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 8 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer rango (mas de
20 m3), se les aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
8 m* consumidos; ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen
comprendido entre 8 m3y 20 m3, y iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el
volumen en exceso de 20 m3. La suma de los resultados parciales determinara el
importe a facturar.

A los usuarios de la categoria comercial y otros se les aplicara las tarifas establecidas para
cada nivel de consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del primer rango (0 a
20 m3), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del segundo rango (mas
de 20 m?), se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
20 m3 consumidos, vy ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 20 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a
facturar.

Para los usuarios de la categoria estatal se les aplicara las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
30 m3), se le aplicard la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del segundo rango (mas
de 30 m3), se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
30 m3 consumidos, y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 30 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a
facturar.

205. Lla determinacion del importe a facturar para el servicio de alcantarillado, se realizara
utilizando el mismo procedimiento descrito para el servicio de agua potable, segin la
categoria tarifaria correspondiente.
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206. Laempresa dara a conocer a los usuarios la estructura tarifaria que se derive de la aplicacién
de los incrementos previstos en la férmula tarifaria y los reajustes de tarifa que se efectien
por efecto de la inflacién utilizando el indice de Precios al por Mayor (IPM).

207. Luego de aplicar a la estructura tarifaria vigente la primera etapa del reordenamiento tarifario,
se tendra la composicidn que se observa en el siguiente cuadro.

Social 0amas _ 0,445

o 0as 0,485 0,111 _
Residencial L. f 1 i
Doméstico 8a20 0,662 _ 0,166 | 2,00 20
. 20 a més 0,880 0,224 :
j 0a20 1,106 0,276
Comercial y a ’ | 2,00 30
Otros . 20amas 1600 0,399 _ _
No Residencial Industrial | 0 a mas 2,732 | 0,682 | 2,00 50
0a30 1,106 0,276
Estatal et - 2,00 30
| 30 a mas 1,600 0,399

Fuente: Modelo Tarifarié de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

Xil.5 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA TARIFARIA APROBADA

208. Se ha disefiado una estructura tarifaria que permita una asignacion eficiente de los recursos
escasos y sostenibilidad a la empresa EMSAP CHANKA. Para tal efecto, se plantea una
estructura tarifaria residencial de tres rangos claramente marcados. La primera, corresponde
a un nivel de consumo que le permita cubrir las necesidades basicas con una tarifa subsidiada,
mientras que la segunda, constituye una tarifa préxima a la tarifa media de la categoria
doméstica.

9. El pago real por metro cubico para un consumo superior a los 20 m?, en el mejor de los casos,

{ 20
Y\\ cubre hasta el 80% de la tarifa media.

o
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Grafico N° 14: Analisis de subsidio en la categoria doméstica
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——(CMP =—CargoFijo =——TM Mensual m3

Noota: No incluye cargo fijo ni IGV
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) - SUNASS

210. Elimpacto de la propuesta tarifaria afectara principalmente a los usuarios domésticos cuyos
consumos son mayores a 20 m3. Cabe sefialar que estos consumos superan ampliamente las
recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)34. En el cuadro siguiente se
resume los impactos de la propuesta:

3 Segun la OMS el nivel dptimo de consumo de agua es de 100 litros por dia por persona, lo que equivale aproximadamente a
3 m3/mes.

N
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Cuadro N° 40: Impacto tarifario en usuarios con servicios de agua potable y alcantarillado
(en soles)

0a8 4 4,24 2,00 1,78 0,44 4,98 0,74 17,5% 1776
Domeéstico 8a20 14 12,02 2,00 7,46 1,87 13,37 1,35 11,0% 1204
20 a mas 36 32,59 2,00 25,22 6,37 39,63 7,04 21,6% 695
0a20 9,9 17,75 2,00 10,94 2,73 18,49 0,74 4,2% 700
Comercial
20 a mas 48 96,22 2,00 66,92 16,69 101,02 4,81 5,0% 434
40,6 165,06 2,00 110,81 27,69 165,79 0,73 0,4% 14
Industrial 0amas
110,5 446,77 2,00 301,96 75,43 447,68 0,91 0,2% 2
. | 0a30 16,9 18,12 2,00 18,69 4,67 29,92 11,79 65,1% 51
stata =
30 a mas 58 83,13 2,00 77,98 19,46 117,34 34,22 41,2% 54
{*) Incluye IGV. N

fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) —~ SUNASS.

211. Debido a que las tarifas que se cobraran en la categoria estatal pasaron a ser las mismas que
anteriormente eran cobradas en la categoria comercial, el impacto en la facturacién mensual
de los usuarios que consumen de 0 a 30 m?, se incrementaréd en 65,1%, tal como puede
observarse en el Cuadro N° 40.

212. En el Grafico N° 15, a manera de ejemplo, puede apreciarse el pago por los servicios de agua
potable y alcantarillado que van a experimentar los usuarios de la categoria doméstica, segun
sus respectivos consumos, es importante indicar que para este analisis solo se esta
considerando el cargo variable. Por ejemplo, para un consumo de 8 m3, que corresponde al
primer rango, un usuario estaria pagando S/ 4,4; mientras que, para un consumo de 20 m?3,
que corresponde al segundo rango, estaria pagando S/ 14,4.
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Grafico N° 15: Pago por el servicio de agua potable y alcantarillado de los usuarios domésticos,
por rango

3,00

N
wn
(-]

»
=]
)

1,10
1,10

8
(=]

Tarifa en S/ por m?
=
O
=]

o

3]

o
=
&

0,00
mas

N
=

|
|
+
!
I

Facturacién por consumo al mes en

8m3 20 mas
m3 m3
Consumo en m?
Nota: No incluye cargo fijo ni IGV.
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS
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213. Finalmente, cabe sefalar que el gasto promedio mensual que pagarian los usuarios
pertenecientes a la categoria doméstico de la provincia de Andahuaylas por la tarifa de agua
potable y alcantarillado, luego de la aplicacién del incremento tarifario, representa menos del
5% del ingreso promedio mensual de dichos usuarios, de acuerdo a la ENAHO 2016%*. De este
modo, las tarifas propuestas respetan la recomendacion de la Organizacion Mundial de la
Salud en relacidn a la capacidad de pago de los usuarios.

Cuadro N° 41: Impacto del incremento tarifario por rango de ingresos de los usuarios domésticos

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

405
537
704
886
1086
1377
1728
2170
3 066

1,23%
0,93%
0,71%
0,56%
0,46%
0,36%
0,29%
0,23%
0,16%

3,30%
2,49%
1,90%
1,51%
1,23%
0,97%
0,77%
0,62%
0,44%

9,80%

7,37%
5,63%
4,47%
3,65%
2,88%
2,29%
1,83%
1,29%

Fuente: ENAHO, Base Comercial de EMSAP CHANKA.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS.

Cuadro N° 42: Impacto del incremento tarifario por rango de gastos de los usuarios domésticos

W

392

20% 546 0,91%

30% 720 0,69%

40% 876 0,57%

50% 1043 0,48%

60% 1219 0,41%

% () 70% 1431 0,35%
= 80% 1717 0,29%

2 < 90% 2361 0,21%

Fuente: ENAHO, Base Comercial de EMSAP CHANKA.
g ) Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria {(GRT) - SUNASS.

1,27%

. distrito.

!

3,41%

2,45%
1,86%
1,53%
1,28%
1,10%
0,93%
0,78%
0,57%

10,11%

7,26%
5,50%
4,52%
3,80%
3,25%
2,77%
2,31%
1,68%

f 3 Se considera los ingresos promedio a nivel de departamento debido a que el ENAHO no cuenta con datos a nivel de provincia y/o
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Xi. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

214. En esta seccion se realiza la proyeccion de los estados financieros de EMSAP CHANKA para el
quinquenio regulatorio 2017-2022.

Xll.1. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS DE EMSAP CHANKA

215. Los resultados proyectados de la empresa al final del primer afio regulatorio mostrarian una
utilidad neta de S/ 125 553, alcanzando al final del quinto afio regulatorio S/374 742; es decir,
se espera un crecimiento promedio anual de 36%, debido principalmente a los incrementos
tarifarios a realizarse en el primer, segundo y cuarto afio regulatorio. Mientras tanto, los
costos administrativos se mantendran estables durante este quinquenio con una tasa de
crecimiento promedio anual de 3,5%.

Cuadro N° 43: Proyeccién de los Estados de Resultados

Rubros

Ingresos operacionales
Cargo fijo

Facturacién cargo variable
Otros Ingresos de Facturacién

Ingreso servicios colaterales (acometidas)

Costos operacionales
Costos operacionales

Costo servicios colaterales (acometidas)

Utilidad bruta

Margen bruto / ing operaciones
Gastos administrativos

Gastos de admistracién y ventas
Impuestos y contribuciones

Predial

Aporte por Regulacion

Tx transacciones financieras

Ebitda agua

Ebitda / ing operaciones
Depreciacién activos fijos - actuales
Depreciacidn activos fijos - nuevos
Depreciacién activos institucionales
Provisiones de Cartera
Amortizacién cargo diferido
Utilidad operacional

Otros ingresos (egresos)

Ingresos intereses excedentes
Otros egresos

Gastos financieros créditos contratados

Pérdida (Utilidad) en Cambio
Gastos financieros créditos cierre
Utilidad antes de impuestos
Utilidades para Trabajadores
Impuesto de Renta

Utilidad neta

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

(en soles)

Afio1 Ario 2
1913 220 2200 966
153 001 157 126
1671290 1953 790
88929 90 050
0 0
547 852 553 410
547 852 553410
0 0
1365 367 1 647 556
71.4% 74.9%
1053858 1112724
1034614 1090 593
19 244 22131
0 0
19132 22 010
112 122
311510 534 831
16.3% 24.3%
97617 97 617
16 352 20415
0 8190
9545 9714
0 0
187 996 398 896
805 795
805 795
0 0
0 0
0 0
0 0
188 801 399 691
9440 19985
53808 113912
125 553 265 795

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

Afio 3

2474101
161 254
2222191
90 656

0

728 327
728 327
0
1745774
70.6%
1143763
1118878
24 885

0

24741
144

602 011
24.3%

97 617
29 586
23190
9976

0

441 643
1203
1203

0

0

0

0

442 847
22142
126 211
294 493

Afo 4

2747 792
166 015
2488 808
92 969

0
733411
733411
0

2014 381
73.3%
1180811
1153 185
27 626

0

27 478
148
833570
30.3%
97617
199 060
31190
10039

0

495 664
-51

185

236

0

0

236
495612
24781
141 250
329582

Afio 5
2916 004
172 632
2 645 283
98 088
0
739 183
739 183
0
2176 821
74.7%
1221399
1192 088
29 311
0
29 160
151
955 422
32.8%
97 617
225 616
58 390
10 666
0
563 134
388
530
142
0
0
142
563 522
28 176
160 604
374 742
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216. Enacumulado, para todo el quinquenio regulatorio, se espera un crecimiento de casi 200% en
los resultados netos, ello es explicado principalmente por el incremento de la facturacion del
cargo variable.

Grafico N° 16: Evolucién de los ingresos, costos y utilidad neta
(En miles de S/)

3000 - 2891
2500 A
2000 -
To01 1666
1500 -
1000 A
500 A 267 296 329 369
o
S e . N B
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

I Utilidad neta —®—Ingresos operacionales —@— Costos operacionales

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

217. Llos ingresos totales del quinquenio regulatorio ascienden a S/ 12 260 983, los cuales
provienen de: ingresos variables (89,6%), cargo fijo (6,6%) y otros ingresos (3,8%). De los
cuales, los ingresos variables financian los costos asociados a la operacion y mantenimiento,
el programa de inversiones de los sistemas de agua potable y alcantarillado, la planilla de
empleados, entre otros.

Grafico N° 17: Distribucion de los ingresos de la empresa en sus obligaciones
(En porcentaje)

100,0%
90,0%

80,0%

Y/' 70,0%
@') 60,0%
. 50,0%
2_, 40,0%
30,0%

20,0%

j)? A _ 10,0%

0,0%

Ingresos (%) Costos (%)

\ Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
= Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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218.

En el Grafico N° 18, puede observarse como se distribuye, entre las obligaciones que tiene la
empresa, el pago mensual de un usuario, de la categoria doméstica, que realiza un consumo
promedio al mes de 17 m3.

Gréfico N° 18: Distribucion del pago mensual de un usuario promedio de la categoria
doméstica en las obligaciones de la empresa
(En soles)

S/. 16,0

S/. 14,0

$/.12,0

S/. 10,0

$/.8,0

S/.6,0

S/. 4,0

$/.2,0

$/.0,0
Prom. Pago Mensuaf Uso del Pago Mensual

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS..

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO DE EMSAP CHANKA

Los activos totales al quinto afio regulatorio ascenderian a S/ 4 551 773, lo que equivale
al 41,5% mas que el registrado en el primer afio regulatorio, ello es explicado por el
incremento de los activos fijos relacionados con la prestacion del servicio de agua
potable. Los activos fijos representan en promedio, en todo el quinquenio regulatorio, el
70% del total de los activos.
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Cuadro N° 44: Proyeccién de estado de situacion financiera

(en soles)
R R SR AR A AR T 03 4. A0S
Activos 3217 305 3 830250 4166 038 4551713
Activo corriente 1102 824 1160928 1054 395 1144 580 1326 506
Disponible 79 869 121497 18 532 56 044 182 057
Caja minima 31649 16 44 18472 37732 38626
Excedente 48 22 105 057 60 18 312 143 431
Cartera comercial 945716 962 192 958 624 1011297 1067 210
Cartera comercial agua 680951 695 018 694 144 734174 776 717
Cartera por Servicios 699 404 720 465 726 796 774094 824377
Provision de Cartera -18 453 -25 447 -32652 -3992 -47 661
Cartera comercial alcantarillado 264 765 267 174 264 48 277122 290 494
Cartera por Servicios 272013 277 141 277 219 292 634 308 931
Provisién de Cartera -7248 -9 968 -12 739 -15511 -18 438
Otros activos corrientes 77 239 77 239 77 239 77 239 77 239
Actino no corriente 2114481 2372 156 2775855 3021458 3225207
Activos fijos 2114481 2372156 2775855 3021458 3225 207
Activo fijo neto agua 1413833 1689 945 2094081 2323121 2 496 107
Activo bruto 1492 659 1856 556 2370647 2883117 3387189
Depreciacion acumulada 78 827 166 611 276 566 559 996 891082
Activo fijo neto alcantarillado 700 648 682 211 681774 698 337 729 100
Activo bruto 73579 75579 79579 856 79 938 09
Depreciacién acumulada 35142 73579 114 016 158 453 208 99
*Pasivos 640 558 689 893 691 461 695 868 704 507
Pasivo corriente 53927 11419 126 685 142 02 161 587
Impuesto de Renta 53927 11419 126 685 142 02 161 587
Pasivo no corriente 586 631 575704 564 776 553 848 542 92
Cuentas pagar 285 408 285 408 285 408 285 408 285408
Créditos programados preferente 301 223 290 296 279 368 268 44 257 512
Patrimonio 2576747 2843190 3138789 3470170 3847 206
Capital Social y Exc. Reevaluacion 1268870 1268 870 1268 870 1268 870 1268 870
Utilidad del Ejercicio 125 829 266 443 295 599 33138 377 036
;th]'t';‘:fodr::“m“'ada de ejercicios 1182048 1307877 1574320 1869919 2201300
Pasivo y patrimonio 3217 305 3533 084 3830 250 4 166 038 4551713
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS
220. En cuanto a los pasivos, se proyecta que al final del quinquenio se incrementen en un

10,0% con respecto al primer afio regulatorio, en el que alcanzaron un total de
S/ 640 558, ello debido principalmente al incremento de las obligaciones tributarias. En
el caso del Patrimonio, éste aumentaria en 49,3%, llegando a S/ 3 847 206 en el quinto
afio regulatorio, debido al incremento de la utilidad neta generada durante el

quinquenio.
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Grafico N° 19: Evolucién de la estructura financiera
{en miles de S/}
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Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS..
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XIv. DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

221. Llos servicios colaterales son servicios cuya prestacion depende del requerimiento
circunstancial de los usuarios, para viabilizar o concluir la prestacién de los servicios de agua
potable y alcantarillado. De acuerdo al Reglamento General de Tarifas, los servicios colaterales
son los siguientes:

a)

b)
c)

d)

f)

h)

¥
. -
L

Instalacion de conexiones domiciliarias: referida a la unidn fisica entre la red de agua y el
predio a través de un tramo de tuberia que incluye la caja del medidor y accesorios. En el
caso de conexiones de alcantarillado, comprende la union fisica entre el colector ptiblico
y el limite de la propiedad de cada predio.

Reubicacién de conexiones domiciliarias: esta referida al traslado total de la conexién de
agua o alcantarillado a otra ubicacién.

Ampliacién de conexiones domiciliarias: se refiere al cambio del diametro de la acometida
de la conexién domiciliaria existente, ya sea de agua potable o alcantarillado.

Reubicacion de la caja del medidor domiciliario y/o caja de registro domiciliaria:
corresponde al traslado de la caja del medidor a otra ubicacién.

Factibilidad de servicio: procedimiento que establece la posibilidad de dotar de servicio
de agua potable y alcantarillado a uno o a varios predios, a través de la red de distribucién
o recoleccion existente. Este servicio incluye la constancia de factibilidad de servicio por
parte de la empresa prestadora.

Cierre de conexiones domiciliarias: implica la interrupcién por morosidad o a peticién del
usuario, del servicio de agua potable hacia el predio, a través del toponeo o cierre de la
vdlvula de paso. En el caso de conexiones de alcantarillado, implica la obturacién de la
salida del servicio de alcantarillado.

Reapertura de conexiones domiciliarias: se refiere a la habilitacién, por cancelacién de
deuda o a solicitud del usuario, del servicio de agua potable o alcantarillado hacia el
predio.

Revisidn y aprobacidn de proyectos: esta referida a la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el Reglamento Nacional de Construcciones y las
exigencias técnicas que hayan sido establecidas por la empresa prestadora. Este servicio
colateral procede solo cuando los usuarios o urbanizadoras promueven las obras de
habilitacion urbana. Este servicio incluye la constancia de conformidad por parte de la
empresa prestadora.

Supervision de obras: corresponde a la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos establecidos por el Reglamento Nacional de Construccién y las exigencias
técnicas que hayan sido establecidas por la empresa prestadora, para efecto de ejecucién
de las obras.

222. Los precios de los servicios colaterales se calculan sobre la base de los costos unitarios de
" construccion civil, los cuales son obtenido mediante un estudio de mercado que la realiza la

-,

empresa en su respectiva localidad.
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223. EMSAP CHANKA determinara el precio de un servicio colateral sumando el costo directo con
los gastos generales y la utilidad.

e Costos directos: estan compuestos por el costo de los materiales, la mano de obray la
maquinaria y equipo; dichos costos estan directamente relacionados con la produccién
del servicio colateral.

e Gastos generales y utilidad: los gastos generales corresponden a los gastos por concepto
de la tramitacién y administracion del servicio colateral; por otro lado, la utilidad
corresponde a la remuneracion por el uso de los activos de capital. En conjunto, ambos
conceptos no podran exceder al 15% de los costos directos.

224. Eldetalle de los costos colaterales se puede observar en el Anexo Ill.
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225,

226.

227.

228.

229.

CONCLUSIONES

EMSAP CHANKA es una empresa que administra una localidad relativamente pequefia, y que
a pesar de sus limitaciones econémicas y financieras ha mostrado un progreso en sus
indicadores financieros y en la gestién de la propia empresa.

El principal problema que viene enfrentando la empresa en los ultimos dos afios es el estrés
hidrico debido al cambio climético, el cual ha afectado negativamente la capacidad de oferta
de sus manantes, reduciéndolo a niveles que no permiten cubrir la demanda hidrica de la
localidad atendida, generando asi una discontinuidad en la prestacion del servicio de agua
potable, asi como la caida de presiones y el incremento del nimero de reclamos de la
poblacidn insatisfecha por el servicio.

El presente Estudio Tarifario propone darles los recursos necesarios para implementar una
nueva captacién, mejorar la continuidad y las presiones, mantener el nivel de cobertura y de
micromedicién, tener capacidad para cubrir sus gastos y costos de operaciéon vy
mantenimiento. Debe sefalarse que no se han incluido mayores inversiones ni labores
adicionales de mantenimiento, debido a la limitada capacidad de la empresa para generar
recursos.

Por otro lado, mediante el presente estudio se le da a la empresa una nueva escala de costos
por servicios colaterales de acuerdo con la normatividad.

Finalmente, con los beneficios que se han estimado para EMSAP CHANKA, como resultado de
las propuestas realizadas en el presente estudio, se espera que la calidad del servicio mejore
y como consecuencia la calidad de vida de la poblacién de la localidad de Andahuaylas.

1.

Ejecutar, con caracter prioritario, los programas de ampliacién de la fuente de agua Lazaro
Carrillo, que posibilitara mejorar la continuidad del suministro de agua potable

Considerar como de caracter prioritario la implementacidon del catastro geo referenciado a fin
determinar la cantidad real de usuarios inactivos y efectuar un programa de deteccion de
clandestinos y una mejor administracion de la infraestructura.

QO XVI.  RECOMENDACIONES

Facturar a las JASS por el servicio de alcantarillado. Sin perjuicio de ello, las caracteristicas de
la zona hacen viable la integracién de la EPS con las JASS.

Concretar fuentes de financiamiento para invertir en nuevas fuentes de agua que permitan
cubrir el crecimiento poblacional.

Ejecutar actividades operativas preventivas que a la fecha se encuentran postergadas por falta
de recursos.

Revisar el proceso comercial a efectos de reducir las cuentas incobrables.

Realizar campafias de orientacion a los usuarios sobre el valor econémico del agua, poniendo
énfasis en los costos en los que se incurre para dotar el servicio.

Es importante mencionar que la empresa necesita apoyo financiero dado que sus ingresos no
cubren grandes inversiones, ni todo el mantenimiento que requiere la infraestructura a su
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cargo. En ese sentido, es importante el apoyo de las autoridades del Estado, tanto nacional
como subnacional.
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XVII. ANEXOS

Anexo |: Programa detallado de las inversiones de la empresa

Cuadro N° 45: Detalle de las i mversnones programadas

T P = s ==y 1

n;.""»m 4

S TR Y (e Y o
¥ . Aol

Proyectos agua potable y alcantarlllado

Proyecto - Captacion Manante Lazaro Carrillo 159 964
Catastro Comercial Geo referenciado 20000
Catastro Técnico Geo referenciado 20000
Instalacion de nuevos medidores 17 500
Renovacién de medidores 16 352
Renovacién de redes de distribucion secundaria 0
01 - Cortadora de Pavimento 0
01 - Compactadora 0
01 - Martillo Neumatico 0
01 - Compresora 0
01 - Furgoneta de 3Tn 0
02 - Motos Lineales 7 000
01 - Generador Eléctrico 3500
01 - Motobomba de 2" 4000

01 - Estacion Total y Equipos Topograficos 0
07 - Escritorios 0
07 - Estantes 0
07 - Cortinas 0
07 - Computadoras 0
01- Lap top 0
01 - Multifuncional Color A3 0
01 - Proyector Epson 0
01 - Televisor de 50" 0
01 - Camara Fotografica 0
01 - Equipo para deteccién de Fugas 0

04 - Macro Medidores 16 000
Herramientas 7 500
Mejoramiento del Alumbrado Eléctrico 0
Capacitacion en Planificacion y Presupuesto 0
Capacitacion en Logistica y Almacenes 0
Capacitacion en Elaboracién de Proyectos 0
Capacitacion en Atencion de Reclamos 0
01 - Lector de Cddigo de Barras 900
01 - Equipo para Lectura de (PDT) 3000
01 - Banco de Medidores 0
01 - Consultoria en manejo de PDT 0
01 - Consultoria en Facturacién 0
Total Inversiones en Agua Potable y Alcantarillado 276 116

Proyectos
Proyectos de Implementacién Mecanismo de Retribucién

Ecosistémico e
Proyectos de Gestion de Riesgo de desastres y adaptacion al 3649

cambio climatico( 01 personal)
Total Inversiones en Proyectos Ecosistémicos y de Riesgo 40 144
Total de inversiones de la empresa 316 259

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Anexo ll: Histogramas de consumos de agua por categorias

a) Histograma del consumo en metros cubicos de la categoria doméstica al mes de mayo de
2017

Densidad

0 50 100 150 200
Consumo en metros clibicos

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

b) Histograma del consumo en metros clibicos de la categoria comercial al mes de mayo de
2017
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Pagina 87 de 92




Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

¢) Histograma del consumo en metros ctbicos de la categoria estatal al mes de mayo de 2017

Densidad
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Consumo en metros clbicos

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

d) Histograma del consumo en metros cubicos de la categoria industrial al mes de mayo de
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Anexo lll: Detalle de los precios colaterales

Cuadro N° 46: Costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para

determinar los precios de los servicios colaterales a aplicar por EMISAP CHANKA

Actividad Costo (/) | Unidad
Instalacién de conexién domlcilia}ia de agua potable

Serie de 1/2"
Instalacién de UN metro de tuberia de 1/2" de PVC 20.82 Global
Instalacion de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 2" con 1/2" 223.10 m
Instalacion de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 3" con 1/2" 211.25 m
Instalacion de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 4" con 1/2" 218.78 m
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 6" con 1/2" 326.55 m
Serie de 3/4"
Instalacién de UN metro de tuberia de 3/4" de PVC : Unidad ml 23.03 Global
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 2" con 3/4" 248.85 m
Instalacion de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 3" con 3/4" 256.37
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 4" con 3/4" 263.90
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empaime a la red de 6" con 3/4" 371.67
Serie de 1"
Instalacion de UN metro de tuberia de 1" de PVC 25.44 Global
Instalacidn de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 2" con 1" 318.40 m
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 3" con 1" 328.93 m
Instalacion de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 4" con 1" 336.46 m
Instalaciéon de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 6" con 1" 372.28 m
Seriede 11/4"
Instalacién de UN metro de tuberia de 1 1/4" de PVC 27.35 Global
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 2" con 1 1/4" 443.49 m
Instalacidon de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 3" con 1 1/4" 454,02 m
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 4" con 1 1/4" 461.55 m
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 6" con 1 1/4" 527.37 m
Seriede 11/2"
Instalacién de UN metro de tuberia de 1 1/2" de PVC: Unidad ml 31.33 Global
Instalacion de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 4" con 1 1/2" 518.59 m
Instalacién de caja de medidor, accesorios y empalme a la red de 6" con 1 1/2" 570.91 m
Nota: El costo no incluye movimiento de tierras, ni rotura ni reposicién de pavimentos.
Instalacién de conexién domiciliaria de desagiies
Instalacién de cajas y empalme a colector
Instalacién de conexién de desagiie de 6" con empalme a colector de 8" 206.61 unidad
Instalacion de conexién de desaglie de 6" con empalme a colector de 10" 226.31 unidad
Instalacion de conexidn de desagiie de 8" con empalme a colector de 10" 226.31 unidad
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Actividad Costo ($/) | Unidad
INSTALACION DE TUBERIAS
Instalacion de tuberia de desagle de 6" 30.69 m
Instalacidn de tuberfa de desaglie de 8" 41.15 m

Nota: El costo no incluye movimiento de tierras, ni rotura ni reposicién de pavimentos

Ampliacién de conexién domiciliaria de agua potable

Ampliacién de la conexidn de 1/2" a 3/4" 271.90 unidad
Ampliacion de la conexion de 1/2" a 1" 408.21 unidad
Ampliacion de la conexion de 1/2" a1 1/4" 566.18 unidad
Ampliacién de la conexién de 1/2"a 1 1/2" 629.36 unidad
Ampliacién de la conexion de 3/4" a 1" 408.21 unidad
Ampliacion de la conexién de 3/4" a 11/4" 566.18 unidad
Ampliacion de la conexion de 3/4"a11/2" 629.36 unidad
Ampliacion de la conexidn de 1" a 11/4" 566.18 unidad
Ampliacién de la conexion de 1"a11/2" 629.36 unidad
Ampliacién de la conexion de 11/4" a1 1/2" 632.36 unidad
Instalacién de UN metro de tuberia de 1/2" de PVC 20.82 ml
Instalacion de UN metro de tuberia de 3/4" de PVC 23.03 ml
Instalacién de UN metro de tuberia de 1" de PVC 25.44 ml
Instalacion de UN metro de tuberia de 1 1/4" de PVC 27.35 ml
Instalacion de UN metro de tuberia de 1 1/2" de PVC 31.33 ml

Nota: El costo no incluye movimiento de tierras, ni rotura ni reposicién de pavimentos.

Retiro de conexiones domiciliarias

\k\ Retiro de caja y corte en corporacion de conexion de agua potable de 1/2", 3/4" y 1" 18.24 unidad
Retiro de caja y corte en corporacién de conexién de agua potable de 11/4"y 1 1/2" 21.62 unidad
Retiro de conexion de desagiie 110.96 unidad
\/ [ ) Nota: El costo no incluye movimiento de tierras, ni rotura ni reposicién de pavimentos.
@) Reubicacién de cajas de medidor de conexiones domiciliarias
Reubicacion de caja de medidor de 1/2" 176.78 unidad
Reubicacién de caja de medidor de 3/4" 198.50 unidad
Reubicacién de caja de medidor de 1" 239.76 unidad
Reubicacién de caja de medidor de 11/4" 360.55 unidad
/P/EA Reubicacién de caja de medidor de 1 1/2" 400.59 unidad
Reubicacién de caja de registro de 6" 207.60 unidad
Reubicacién de caja de registro de 8" 227.30 unidad
Nota: El costo no incluye movimiento de tierras, ni rotura ni reposicién de pavimentos.
Factibilidad de servicios
Costo por factibilidad de servicios para nuevas conexiones de agua potable 68.17 | conexién
‘/ Costo por factibilidad de servicios para nuevas conexiones de alcantarillado 68.17 | conexidn
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Actividad | Costo (S/) | Unidad
Costo de factibilidad de servicios para habilitaciones urbanas - agua potable 108.58 ha
Costo de factibilidad de servicios para habilitaciones urbanas - alcantarillado 108.58 ha
Clerre y reapertura de servicios
Cierre simple de conexién de agua potable 11.29 unidad
Reapertura de conexién de agua potable 10.97 unidad
Cierre con retiro de 1/2 m de tuberia antes del medidor 32.02 unidad
Reapertura con reposicion de 1/2 m de tuberia antes de la caja del medidor 41.95 unidad
Cierre de conexién de desaglie con obstruccion de caja 37.14 unidad
Reapertura de conexion de desaglie 22.02 unidad
Revisién de proyectos
Revision de Proyectos 97.73 Hora
Supervisién de obras
Supervisién de Obras 200.18 Hora
Pavimentos
Rotura y reposicion de pavimento asfaltico 102.23 m?2
Rotura y reposicion de pavimento de concreto 108.93 m?
Rotura y reposicion de pavimento mixto asfalto en caliente y concreto 150.36 m?
Rotura y reposicion de veredas de concreto 75.98 m?
Rotura y reposicion de sardinel 104.47 m!
Movimientos de tierras
Terreno normal - con excavacién manual
Excavacion y refine de zanja 10.55 m3
\9\ Cama de apoyo, relleno y compactacién 46.99 m3
Eliminacién de desmonte y limpieza de terreno 31.14 m3
\{{j Terreno semi rocoso - con excavacién manual
Excavacién y refine de zanja 26.01 m3
Cama de apoyo, relleno y compactacién 46.99 m3
Eliminacion de desmonte y limpieza de terreno 31.93 m3
Terreno rocoso - con excavacion manual
Excavacidn y refine de zanja 44.35 m3
‘) |/|f\ Cama de apoyo, relleno y compactacion 46.99 m3
/T l—= _Elimérmmo_ntey_limpieza de terreno 49.20 m3
Terreno normal - con excavacion a maquina
l. X Excavacién y refine de zanja 16.57 m3
\J . =] Cama de apoyo, relleno y compactacion 46.99 m?3
Eliminacién de desmonte y limpieza de terreno 31.14 m3
Terreno semirocoso - con excavacion a maquina
_ Excavacién y refine de zanja 41.43 m3
/ —— — -
=

i Pagina 91 de 92



Proyecto de estudio tarifario de EMSAP CHANKA

Actividad | Costo (/) | Unidad

Cama de apoyo, relleno y compactacion 46.99 m3
Eliminacidn de desmonte y limpieza de terreno 31.93 m3

Terreno rocoso - con excavacion a maquina

Excavacion y refine de zanja 50.28 m3

Cama de apoyo, relleno y compactacion 46.99 m3

Eliminacién de desmonte y limpieza de terreno 39.57 m3
Notas:

1. Para el cdlculo de los precios de las actividades unitarias se han considerado los rendimientos de los insumos propuestos
por la empresa. :
2. Los costos unitarios directos incluyen mano de obra, materiales, maquinarias, equiposy herramientas. No incluyen gastos
* generales, utilidad ni Impuesto Generala a las ventas (IGV).
3. Para determinar el precio del servicio colateral {sin IGV) deberdn agregarse al costo directo resultante los gastos generales
(9.01 %) y utilidad (5.99 %). ,
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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